
!ǳŦƎŜǇŀǎǎǘ ƭƛŜōŜ  

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΗ 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ hǎǘŜǊŜƛŜǊ     

ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΦ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭŎƻǳǇƻƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нΦ 

²ƻƘƴōŀǳ ǳƴŘ .ŀǳƭŀƴŘŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ  

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ - мκнлнн - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

bL959w¢I![I9La9w 
D9a9Lb59 b!/IwL/I¢9b 

 

CǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ 

.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ  

ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

 

vǳŜƭƭŜΦΥ   {ǘȅǊƛŀ [ŜǎŜƴ  ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ  ҔҔ {ŜƛǘŜ  о 
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Ϥ {ŜƛǘŜ н Ϥ 

!ǘǳŜƭƭŜǎ 
 

 

Ϥ {ŜƛǘŜ о Ϥ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 
 

 

Ϥ {ŜƛǘŜ п Ϥ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ [ƻǘǎŜƴŘƛŜƴǎǘ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎ 

bŜǳŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŀƳǘ   
 

 

Ϥ {ŜƛǘŜ р Ϥ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ  

5ƛƎƛǘŀƭŜǎ !ƳǘǎǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳ ²Ŝō  
 

 

Ϥ {ŜƛǘŜ  с Ϥ 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

 

 Ϥ {ŜƛǘŜ т Ϥ 

aǳǎƪŜƭƪǊŀƊ ǎǘŀǧ YƭƛƳŀƭŀǎǘ 

¦ƳǿŜƭǘ-ǳΦ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
 

 

Ϥ {ŜƛǘŜ у Ϥ 

5ŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 

 

Ϥ {ŜƛǘŜ ф Ϥ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ     
 

 

Ϥ {ŜƛǘŜ мл  Ϥ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

 

 Ϥ {ŜƛǘŜ мм Ϥ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŘŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ  

bŜǳŜǊ !Y-tǊŅǎƛŘŜƴǘ   
 

 

Ϥ {ŜƛǘŜ мн Ϥ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪƳƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ                  

{ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 

 

 Ϥ {ŜƛǘŜ мо Ϥ 

!ƎǊŀǊ- ǳƴŘ .ŀǳŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ  
 

 

Ϥ {ŜƛǘŜ мп Ϥ {ŜƛǘŜ мсϤ  

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 9ƛƎŜƴǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǳƴƎ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ ![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

ŀƳ 5ƻΣ мтΦ aŅǊȊ нлнн 

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   
 

 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ-!ƪǝƻƴ 

нлнмκнлнн 
 

5ƛŜ hmΦ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ  

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻπ

ŘŜ нлнмκнлнн ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ              

tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎ             

ϵ мтрΣлл ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭŜ .ŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ 

Řŀǎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ bŜǧƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ  

ŀƭƭŜǊ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘκŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ     

ƭŜōŜƴŘŜƴ  tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ             

ŦƻƭƎŜƴŘŜ bŜǧƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴ 

ƴƛŎƘǘ  ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΥ 
 

 !ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ϵ фрлΣлл 

 9ƘŜǇŀŀǊκ[ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

       ϵ мΦрллΣлл 

 ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ƳƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ YƛƴŘ Ƴƛǘ       

CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ϵ оулΣлл 

 ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

      tŜǊǎƻƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ϵ рнлΣлл 

 ŦǸǊ ƧŜŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ            

tŜǊǎƻƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ϵ орлΣлл 

 CǊŜƛōŜǘǊŀƎ [ŜƘǊƭƛƴƎǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ 

       ϵ нонΣпф 
 

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн ōƛǎ  

фΦ aŀƛ нлнн ƪŀƴƴ ŘŜǊ                                  

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 

ƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛƴΥ 

 IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

 9ƛƎŜƴŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ό YǸŎƘŜΣ 

²ƻƘƴ κ {ŎƘƭŀŦǊŀǳƳΣ {ŀƴƛǘŅǊŜƛƴπ

ƘŜƛǘ ύ Φ 

 5ƛŜ tŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊ-

ƪƻǎǘŜƴ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ ό.ǊŜƴƴǎǘƻũŜ 

ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ               

ƎŜƘǀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ύΦ 

 !ƭƭŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ǾƻƳ 

WŀƘǊ нлнм ŘŜǊ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƭŜōŜƴπ

ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ  
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ  

¢ŜƭΦΥ ό лтстоκ тлрр ύΦ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

 

±h[Y{{/I¦[YLb59w 
 

{ǳŎƘŜ ŀƭƭŜ hǎǘŜǊŜƛŜǊ ǳƴŘ ōƛƭŘŜ ŀǳǎ 

ŘŜƴ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴΣ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ƴŀŎƘΣ             

Řŀǎ ƎŜǎǳŎƘǘŜ ²ƻǊǘΦ 

Dƛō ŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ  ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƴ                

!ōǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ                    

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   ōŜƛ  

CǊŀǳ .ƛǊƎƛǘ YƻǊƴǘƴŜǊ ŀōΦ   

 

WŜŘŜǎ YƛƴŘΣ Řŀǎ ōŜƛƳ  DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ                

ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΣ ōŜƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ                    

DŜǎŎƘŜƴƪΦ 

 

{ǳŎƘŜ ŀƭƭŜ hǎǘŜǊŜƛŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛō Řŀǎ 

ƎŜǎǳŎƘǘŜ ²ƻǊǘ ŀǳŦ Η 
 

 

[ǀǎǳƴƎΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

b!a9ΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

!5w9{{9ΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

DŜōΦŘŀǘΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 
 

tǊƻ tŜǊǎƻƴ ŘŀǊŦ  ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǎŎƘŜƛƴ 

ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  5ŜǊ wŜŎƘǘǎǿŜƎ ƛǎǘ    

ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŀǊŀōƭǀǎŜ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ½ƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǇǊŜƛǎŜ 

ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ǎǘŀǧΦ bƛŎƘǘ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΦ 5ƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ-

ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭǎ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ  ŘƛŜ                  

ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ  

ƛǎǘ   aƻƴǘŀƎΣ нΦ aŀƛ  нлнн  

.ƛǧŜ ŘŜƴ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ  

ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ Η  
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!ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳƭŀƴŘ 
5ŀǎ WŀƘǊ нлнн ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ȊǳƳ WŀƘǊ ŘŜǊ .ŀǳƭŀƴŘŀǳŦǎŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ ¦Ƴπ

ǿƛŘƳǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

α²ŀƎƴŜǊ DǊǸƴŘŜ нά ǾƻƳ [ŀƴŘ hm 

ǇƻǎƛǝǾ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ  ŀƭƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳƅŀƎŜŦǊƛǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭπ

ǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎ Ǿƻƴ 

DǊǸƴƭŀƴŘ ŀǳŦ .ŀǳƭŀƴŘ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅƊƛƎΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƳƛǘ нл .ŀǳǇŀǊπ

ȊŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴ- ōȊǿΦ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜΦ IƛŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǳƳ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǿƛŘƳŜǘŜǎ .ŀǳƭŀƴŘ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ǿŀǊ ƪŜƛƴ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊ tŀǊȊŜƭƭƛŜπ

ǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎƛŜƘǘ ƘƛŜǊ мл .ŀǳǇŀǊȊŜƭƭŜƴ 

ǾƻǊΦ CǸǊ ōŜƛŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŀǊŜƴ     

ƧŜŘƻŎƘ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ !ōƭŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ- ǳƴŘ IŀƴƎǿŅǎǎŜǊ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ CǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α²ŀƎƴŜǊ 

DǊǸƴŘŜ нά ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŅǎǎŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ      

Lƴ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ 

ƛǎǘ ŘƛŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴƎ ς ǳƴŘ 

hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŅǎǎŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦπ

ǿŜƴŘƛƎŜǊΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ   YŀƴŅƭŜ 

ǎƛƴŘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ   ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾƻǊ 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YǊƻƛǎǎπ

ōŀŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ wǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ Ȋǳ     

ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

{ŎƘǊƛǧŜ Ŝƛƴπ

ƭŜƛǘŜƴ ǳƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 

.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǎƻ ǊŀǎŎƘ ŀƭǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ  

ōŜƎƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ 

!ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳōǳŘƎŜǘ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ 

ǿŜǎƘŀƭō ŀƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴπ

ƴŜǘȊ ƘŜǳŜǊ ƪŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊŜƴ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ   ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ 

²ƻƘƴōŀǳ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴ 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳƎǊǸƴŘŜ ǾŜǊŦǸƎπ

ōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ ²ƻƘƴōŀǳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ 

CŀƘǊǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎ ŘŜǎ YƴŜƛǇǇπ

ǿŜƎǎ Ƴƛǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ф ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ   

{¢¸wL! - DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ {ǘŜȅǊŜǊ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎ-

ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ²ƻƘƴōƭǀŎƪŜ ƛƳ 

hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ²ƻƘƴōŀǳǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ YǊƻƛǎǎōŀŎƘŜǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ tŀǊƪƅŅŎƘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²ƻƘƴ-

ōƭǀŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ мл ƴŜǳŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 

ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

DǊǳƴŘƪŀǳŦ ǾƻǊ ƴŀƘŜȊǳ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hm .ŀǳπ

ƭŀƴŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ DƳōI ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΣ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŬƴŘŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀƳƛǘ  ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ ƭŜƛǎǘōŀǊŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

vǳŜƭƭŜΦΥ  {ǘȅǊƛŀ 

vǳŜƭƭŜΦΥ  wΦ ½ƻƛǘƭ 
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5ŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ-Σ {ŎƘǳƭ-Σ         

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀƴƎŜπ

ƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ hōƳŀƴƴ Dw WƻǎŜŦ 

DǊŀǳǎƎǊǳōŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ōȊǿΦ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

±ƻǊ !ƭƭŜƳ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊƎŀƴƎ ŀƭǎ 

ƴŜǳǊŀƭƎƛǎŎƘŜǊ tǳƴƪǘ ŀƴ ŘŜƳ ŘŜǊ .Ŝπ

ǊǳŦǎǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ 

ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ Dw WƻǎŜŦ 

DǊŀǳǎƎǊǳōŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜƴ  

½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŜƛƴŜƴ [ƻǘǎŜƴŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴȊǳπ

ǊƛŎƘǘŜƴΦ {Ŝƛǘ IŜǊōǎǘ нлнм ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ 

ǎƛŜ ƴǳƴ Ǿƻƴ aƻ-CǊ ŀƳ {ŎƘǳǘȊǿŜƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ  

ōŜƛƳ «ōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŜǊ .морΦ bŜōŜƴ 

ŜƛƴŜǊ  {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƴŘŀǊƳŜπ

ǊƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǾŜǊƪŜƘǊǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

ŘƛŜ [ƻǘǎŜƴ Ƴƛǘ WŀŎƪŜƴ ǳƴŘ [ŀƳǇŜƴ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ  

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ [ƻǘǎŜƴŘƛŜƴǎǘ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ [ƻǘǎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 

5ƛŜƴǎǘ ōŜŘŀƴƪǘ ƘŀōŜƴΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ Ƙŀǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘŜƳ 

[ƻǘǎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƴƻŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ  

±Φ ƭΦ ƴΦ ǊΦ WƻǎŜŦ CƛǎŎƘƴŀƭƭŜǊΣ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊΣ DŜǊǝ 9ƴƴǎŜǊΣ                                         

Dw WƻǎŜŦ DǊŀǳǎƎǊǳōŜǊΣ DǳŘǊǳƴ IƻŎƘƳŀƛǊΣ DƻǨǊƛŜŘ IŀƎŜǊΦ                                                                      

bƛŎƘǘ ŀƳ .ƛƭŘΥ LǊŜƴŜ 9ƴƴǎŜǊΣ  {ƛŜƎƭƛƴŘŜ wƛƴƴŜǊǘƘŀƭŜǊ  

vǳŜƭƭŜΦΥ  wΦ ½ƻƛǘƭ 

½ǳǊ {ŎƘǳǘȊǿŜƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜ 

tȅƭƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ   

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŀƳ  {ŎƘǳƭǿŜƎ 
vǳŜƭƭŜΦΥ  wΦ ½ƻƛǘƭ 

bŜǳŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ǎŜƛǘ лмΦлмΦнлнн 

.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻ - CǊ                  луΥлл ōƛǎ мнΥлл 

5ƻ                            мрΥлл ōƛǎ мфΥлл 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 5ƻΣ муΥлл ōƛǎ мфΥлл                         

¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜȊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ     

ǎƻǿƻƘƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴŀƭƻƎ ǸōŜǊ-

ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

5ŀǎ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ 

5ŜǎƛƎƴ Ƴƛǘ ǎŜǊƛŦŜƴƭƻǎŜƴ {ŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ        

DŜƳŜƛƴŘŜŦŀǊōŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜƴ ōƻŘŜƴ-

ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ     

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ-

ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀǇǇ D9aнDh ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ hǊǘǎπ

ǇƭŀƴŦƻƭŘŜǊΦ 

IŀōŜƴ {ƛŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 

ǳƴǘŜǊ лтсто тлрр м ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ        

ȊƻƛǘƭϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ                

![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ 

5ƛƎƛǘŀƭŜǎ !ƳǘǎǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳ ²Ŝō - IŀƴŘȅ {ƛƎƴŀǘǳǊ ǳƴŘ L5 !ǳǎǘǊƛŀ  

vǳŜƭƭŜΦΥ  wΦ ½ƻƛǘƭ 

!ƴƎŜōƻǘŜ 

5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ǸōŜǊ 

²ŜōǎŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ !ttǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ   

5ƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǎƛƴŘΥ 

ǿǿǿΦƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƳǘǎǿŜƎŜ 
ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ǿǿǿΦǳǎǇΦƎǾΦŀǘ  

5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎŜǊǾƛŎŜǇƻǊǘŀƭ  

ǿǿǿΦƻƴƭƛƴŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦƎǾΦŀǘ  

5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ LY¢-
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻǊǘŀƭ 

ǿǿǿΦǊƛǎΦōƪŀΦƎǾΦŀǘ 

wŜŎƘǘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ  

ǿǿǿΦŬƴŀƴȊƻƴƭƛƴŜΦōƳŦΦƎǾΦŀǘ 

CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊǇƻǊǘŀƭΦƎǾΦŀǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

½ǳƎŅƴƎŜ 

5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎΦ 

5ƛŜ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ƛǎǘ LƘǊŜ       

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜπ

ǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ    

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƻŘŜǊ 

wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǊŜŎƘǘǎƎǸƭǝƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴƘŅƴŘƛƎŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

LƘǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ !ǳǎǿŜƛǎ ƛƳ bŜǘȊΦ  

5ƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ƪƻƳƳǘΥ YŜƛƴŜ {ƻǊƎŜΣ 
ŘƛŜ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴΗ !ƭƭŜ ŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ Ȋǳπ

ƪǸƴƊƛƎ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ IŀƴŘȅ-

{ƛƎƴŀǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ό9-L5ύ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 

½ǳǘǳƴ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ¦ǎŜǊLƴƴŜƴ         

ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘΥ ƎƭŜƛŎƘŜ      

CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘΣ ƎƭŜƛŎƘŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎΗ 

IŀƴŘȅ - {ƛƎƴŀǘǳǊ  

Cw9L{/I![¢¦bD !a  

D9a9Lb59!a¢ amD[L/I 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭπ

ŘǳƴƎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜΦ .ƛǧŜ ƴŜƘƳŜƴ 

{ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǸƭǝƎŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘπ

ŀǳǎǿŜƛǎ όȊΦ.Φ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ƻŘŜǊ 

wŜƛǎŜǇŀǎǎύ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ LƘǊ IŀƴŘȅ 

ƳƛǘΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лтсто тлрр  

 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀ-ǘǊǳǎǘΦŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄƛǘǊǳǎǘΦŎƻƳ 

 

wǳǇŜǊǘ {ŎƘŀōƭƛƴƎŜǊ 

https://www.usp.gv.at/Portal.Node/usp/public
https://www.onlinesicherheit.gv.at/
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IŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ LƘǊŜ IŜǊȊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ƎŜŀŎƘǘŜǘΚ  

 

!ƪǝǾŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ IŜǊȊ- ǳƴŘ YǊŜƛǎπ

ƭŀǳŦŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘ 

ōŜƎǊŜƴȊǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ IŜǊȊ ǘǊŜũŜƴ 

ǿƛǊ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻƊ ǳƴōŜπ

ǿǳǎǎǘΦ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΣ 

±ƻǊǎƻǊƎŜ ōŜƛƳ !ǊȊǘΣ Ŝƛƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ 

bƛƪƻǝƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƳŀǖǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ 

Ƴƛǘ !ƭƪƻƘƻƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ōŜƎŜƘǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴπ

ŀǳǎ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ   9ǎǎŜƴ ǳƴŘ 

¢ǊƛƴƪŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ  

 

5ŜǊ ƘŜǊȊƎŜǎǳƴŘŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎƪƻǊō 

 

 CǊƛǎŎƘŜǎΣ ǝŜŦƎŜƪǸƘƭǘŜǎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŜƎǘŜǎ DŜƳǸǎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ  

ōǳƴǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ hōǎǘ ς ŀǳǎ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ wŜƛŦŜȊŜƛǘ ς 

ƛǎǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ƘŜǊȊƎŜǎǳƴŘŜƴ 

9ƛƴƪŀǳŦǎƪƻǊōǎΦ 9ǊōǎŜƴΣ .ƻƘƴŜƴΣ 

[ƛƴǎŜƴ ƻŘŜǊ YƛŎƘŜǊŜǊōǎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 

 [ŜƛƴǎŀƳŜƴΣ ²ŀƭƴǸǎǎŜΣ IŀƴŦ-

ǎŀƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ mƭŜΣ [ŜƛƴŘƻǧŜǊ-Σ 

wŀǇǎ- ǳƴŘ hƭƛǾŜƴǀƭ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŅǖǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜƴ 

9ũŜƪǘΦ 9ƛƴŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ όƎŜǊǀǎǘŜǘŜύ 

YŜǊƴŜ ƻŘŜǊ bǸǎǎŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŀǘȊ ς LƘǊ IŜǊȊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƭƛŜōŜƴΦ 

 CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ ²ǳǊǎǘ ƛǎǘ ƛƳ ƘŜǊȊ-

ƎŜǎǳƴŘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎƪƻǊō ǎŜƭǘŜƴŜǊ 

Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ LƘǊ IŜǊȊ ƭƛŜōǘ ŘƛŜ           

ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ŘŜǊ 

IŀǳǇǘƎŜǊƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ CƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ƅŜƛǎŎƘƭƻǎŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

 YŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ ό±ƻƭƭƪƻǊƴ-ύ

DŜǘǊŜƛŘŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴ  ŜƛƴŜ 

ƘŜǊȊƎŜǎǳƴŘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǇŜǊŦŜƪǘΦ 

 YǊŅǳǘŜǊ ǳƴŘ DŜǿǸǊȊŜ ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ƘŜǊȊƎŜǎǳƴŘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ 

{ŀƭȊŀƴǘŜƛƭ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ {ŎƘƻƴ 

ŘŀǊŀƴ ƎŜŘŀŎƘǘΥ YǊŅǳǘŜǊ ƎŜŘŜƛƘŜƴ 

ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊōŀƴƪΦ  
 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ƘŜǊȊƎŜǎǳƴŘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ

ƪƻǊō ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ !ǳŦǿŀƴŘ 

ǾƛŜƭŜ ōǳƴǘŜ DŜǊƛŎƘǘŜ ȊŀǳōŜǊƴΦ 

CŜǊǝƎǇǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ŀƭȊ ǳƴŘ           

ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ CŜǧǎŅǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ƭŜƛŎƘǘ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘΦ 

5Ŝƴ DŜƴǳǎǎ Ǿƻƴ {ǸǖŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

IŀƴŘǾƻƭƭ ŀƳ ¢ŀƎ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴΣ             

ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ Řŀǎ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ όƘŜǊȊ-ύƎŜǎǳƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ                 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ Ŝƛƴ !ƴǝ-{ǘǊŜǎǎ IŜǊȊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴŘ ŀōƘƻƭŜƴΦ 
όbǳǊ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀǘ ǊŜƛŎƘǘΦύ 

5ŀǎ IŜǊȊ ƛǎǎǘ Ƴƛǘ 

²ŀǎ {ƛŜ ƴƻŎƘ ǿƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Χ 

YƭŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳǎƎŜǸōǘΣ ƘŀƭǘŜƴ Řŀǎ IŜǊȊ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ 

ƎŜǎǳƴŘΦ 

tƻǎƛǝǾŜ bŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΥ ²ŀǎ Řŀǎ IŜǊȊ ǎǘŅǊƪǘΣ ǎŎƘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ  

bǳǎǎ-WƻƎƘǳǊǘ-DǳƎŜƭƘǳǇŦ 

п 9ƛŜǊ 

мулƎ ½ǳŎƪŜǊ 

±ŀƴƛƭƭŜȊǳŎƪŜǊ 

млл Ƴƭ wŀǇǎǀƭ 

нллƎ 5ƛƴƪŜƭǾƻƭƭƪƻǊƴƳŜƘƭ 

нллƎ bǸǎǎŜ ƎŜǊƛŜōŜƴ 

м tŀŎƪǳƴƎ .ŀŎƪǇǳƭǾŜǊ 

нрл Ƴƭ WƻƎƘǳǊǘ м҈ 

.ǳǧŜǊ ǳƴŘ .ǊǀǎŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊƳ 

 

9ƛŜǊΣ ½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ ±ŀƴƛƭƭŜȊǳŎƪŜǊ          

ǎŎƘŀǳƳƛƎ ǊǸƘǊŜƴΦ mƭ ƭŀƴƎǎŀƳ ǳƴǘŜǊ-

ǊǸƘǊŜƴΦ aŜƘƭΣ bǸǎǎŜ ǳƴŘ .ŀŎƪǇǳƭǾŜǊ 

ǾŜǊƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ             

WƻƎƘǳǊǘ ǳƴǘŜǊƘŜōŜƴΦ 

¢ŜƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ōŜŦŜǧŜǘŜ DǳƎŜƭƘǳǇũƻǊƳ 

ŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ мулϲ/ ŎŀΦ рл Ƴƛƴ           

ōŀŎƪŜƴΦ 

 

¢ƛǇǇΥ 5ƛŜ DǳƎŜƭƘǳǇũƻǊƳ Ƴƛǘ                     

ƎŜǊƛŜōŜƴŜƴ bǸǎǎŜƴ ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ         

.ǊǀǎŜƭƴ ŀǳǎǎǘǊŜǳŜƴΦ 
 

bǸǎǎŜ ǎƛƴŘ ǿŀƘǊŜ {ǳǇŜǊŦƻƻŘǎΣ ǊŜƛŎƘ 

ŀƴ aƛƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ          

ǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜƴ CŜǧǎŅǳǊŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜƎŜƭ-

ƳŅǖƛƎŜǊ YƻƴǎǳƳ Ǿƻƴ bǸǎǎŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΥ 

ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴǎŜƴƪŜƴŘΣ ŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎ-

ƘŜƳƳŜƴŘ ǳƴŘ ƘŜǊȊǎŎƘǸǘȊŜƴŘΦ 
 

wŜȊŜǇǘΥ [ŀƴŘ hmΦΣ CƻǘƻΥ ϪaƛȄŜŘǇƛŎǘǳǊŜǎ-ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ 

vǳŜƭƭŜΥ wΦ {ŎƘŀōƭƛƴƎŜǊ 
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¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ Cǳƴƪǝƻƴǎ-

ǇŜǊƛƻŘŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

9ƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƳ  

лпΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ŜǊƘƻōŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

WŀƘǊŜΦ  ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ Řŀǎ .ŜǎǘǊŜōŜƴ 

ŘƛŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ Ȋǳ               

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  

IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ              

ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ           

ŀōƎŜƪƭŅǊǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘ ŜƛƴŜƴ              

!ǳŦǊǳŦ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƻō ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ                          

όƻŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊύ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛƳ 

CǊŀƴŎƘƛǎŜ ǎƻ ŜƛƴŜƴ α[ŀŘŜƴά Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ  

5ƛŜ LŘŜŜ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŜƛƴŜƴ α9ƛƴƪŀǳŦǎ-

/ƻƴǘŀƛƴŜǊά ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƻƘƴŜ                

tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǸōŜǊ {ŜƭōǎǘōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǳƴŘ ǸōŜǊ .ŀǊ- ōȊǿΦ   

YŀǊǘŜƴȊŀƘƭǳƴƎ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ƧŜƳŀƴŘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ  

ōƛǧŜ ŜƛƴŜ aŀƛƭ ŀƴ ƳƛŎƘ ǳƳ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ         

ƪǀƴƴŜƴΥ ǎǘǳǊƳŀƛǊϪƎƳȄΦƴŜǘ   

²ŜƛǘŜǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘŜƴ                     

hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 

όǎǘǳǊƳŀƛǊϪƎƳȄΦƴŜǘύΦ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ  

¦ƳǿŜƭǘ ϧ 9ƴŜǊƎƛŜ  5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ    

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ  ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 

 5ŀƳƛǘ ōŜƭŀǎǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ 

ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ !ōƎŀǎŜƴ ǳƴŘ wŜƛŦŜƴ-

ŀōǊƛŜōΦ 

 9ƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘΦ 

 5ŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ                  

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ 

²ŀƭǘŜǊ [ƛŘŀǳŜǊ ǳƴǘŜǊ лстт снфт пуфн 

ƻŘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ  

лтсто тлрр л ƳŜƭŘŜƴΦ 

 

¦ƴǎŜǊŜ aǳǎƪŜƭƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘΦ 

aƛǘ ол ǎŎƘƻƴ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŀƭƭΣ 

«ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘΣ ½ǳŎƪŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘΣ                    

.ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪΣ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭΣ                   

IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘΣ ŜǘŎΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǘǳƴΦ                                                            

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜ .ŜǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ Ȋǳ 

ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ                                                            

²ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƎǊǸƴŘŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴΦ 5ŀǎ [ƻƎƻ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǎ !ǳƃƭŜōŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ ƭƛŜƎǘ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ  9ƴǘƴŀƘƳŜ 

ŀǳŦΦ                                                        

aǳǎƪŜƭƪǊŀƊ ǎǘŀǧ YƭƛƳŀƭŀǎǘ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 

 LŎƘ ƪŀƴƴ ǘŜǳǊŜƴ ¢ǊŜƛōǎǘƻũ ǎǇŀǊŜƴΦ 

 5ŀǎ wŀŘ ōǊŀǳŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

tŀǊƪǇƭŀǘȊΣ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛǎǘΦ 

 LŎƘ ōŜǘǊŜƛōŜ ŀƪǝǾŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƳŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ 

ŀǳǎƭƻǘŜƴΦ 

 LŎƘ ǎǇǸǊŜ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊ ƘŀǳǘƴŀƘΦ 

 bŀŎƘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ 

ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǊΦ 

 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǎŎƘƳŜŎƪǘ Řŀƴƴ 

ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊΦ 
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5ŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ hǊǘΣ 

ŀƴ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 

DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ 

DŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘŜǎΗ ±ƛŜƭŜǎ ƭŜǊƴŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ           

ƳŀƴŎƘŜǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ          

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ǘǿŀ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ 

wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǿŜǊǘ-

ǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōǘŜǊ {ǇƛŜƭǇŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΦ 

9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜ 

YƛƴŘƘŜƛǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ  

5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŀǎ            

ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

CǊŜƛǎǇƛŜƭȊŜƛǘΦ IƛŜǊ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ                

ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊ 

ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ              

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŜǊǇǊƻōǘ Řŀǎ YƛƴŘ ŘŜƴ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ 

ǎŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜȊǳƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 

{ǇƛŜƭŦƻǊƳŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ CǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊŜƴΣ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ CǊŜǳƴŘŜ            

ƭŜǊƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ǘǊŜƛǘ ƪŜƛƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀōōǊǳŎƘ ƛǎǘΣ              

ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ YƻƴǎŜƴǎ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ŀǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ YƛƴŘ               

9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ

ƴƛǎ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ŜǊƴ-

ǇǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŅŘŀƎƻƎŜƴκ

ƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ                 

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǎŜŎƘǎ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜƴ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŜǘƘƛǎŎƘŜ ²ŜǊǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ- 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴΣ            

ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ   

½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘŜƳ YƛƴŘ Ŝƛƴ ²ƻƘƭƎŜŦǸƘƭΣ 

ǿŜƛƭ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ            

ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ƘƛƴŀǳǎǿŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ-

ǘƻƭŜǊŀƴȊ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŘŜƴ  

ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ²Lw-DŜŦǸƘƭ ǾŜǊ-

ǎǇǸǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ CŜǎǘŜƴ ǳƴŘ 

CŜƛŜǊƴΗ 5ŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜ CŜǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊΦ 5ŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ŦǊŜǳŘƛƎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 

CǊŜǳŘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ YƛƴŘŜǊπ

ƎŜōǳǊǘǎǘŀƎ ōƛŜǘŜǘ ŘŀƴŜōŜƴ !ƴƭŀǎǎΣ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Ȋǳ             

ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ 

Řŀǎ wƘȅǘƘƳǳǎƎŜŦǸƘƭΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

YƛƴŘ ŜǊƘŅƭǘΣ ŜǊŦŅƘǊǘ Ŝǎ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎΦ 9ǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 

ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦŅƘǊǘΣ Řŀǎǎ 

ŀƭƭŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŦǊŜǳŜƴΦ  

!ǳǎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎπ

ŦŜƛŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜƘǘ Řŀǎ YƛƴŘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ tŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŜǊǾƻǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ŝƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǳƴŘ 

ǘǊŅƎǘ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜǎ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭǎ ōŜƛΦ 

DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƴƻǊƳ 

ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ             

ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΗ LƳ YƛƴŘŜǊ-

ƎŀǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ Ǝƛōǘ Řŀǎ           

ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ǘŅƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ .ŜǎǘŜǎΣ 

ǳƳ ŘƛŜǎŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ CǊŜǳŘŜΣ CǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊΣ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ 

ƳŜƘǊ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

.ŜǊƛŎƘǘΥ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ 
YŀǊƛƴ YǳƳǇŦƳǸƭƭŜǊ 
 
YƛǊŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ о Σ  
псфн bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 
Ҍпо όлύ тсто тнлс 
ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
ƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳϪƅŀǎƘƴŜǘΦŀǘ  

vǳŜƭƭŜΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  bǘƘΦ  
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5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ hm  
ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǊ 

.[¦¢{t9b59!Y¢Lhb 

       bL959w¢I![I9La 
                 aƛǧǿƻŎƘΣ ноΦ aŅǊȊ нлнн  

        мрΥол - нлΥол ¦ƘǊ   ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ !ǘȊōŀŎƘ 

.ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō ŘŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ му WŀƘǊŜƴ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ у ²ƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘπ

ǎǇŜƴŘŜ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊȊǘ ŘƛŜƴŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭǳǘǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

[ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ǳƴŘ LƘǊŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀǳǎǿŜƛǎ ȊǳǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƳƛǘΦ 5Ŝƴ [ŀōƻǊōŜŦǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŎŀΦ у ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ 

ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 
 

{ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о-п {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 

ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
 

{ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ .ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ȊǳǘǊƛƍΥ 
 

 
CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ .ƭǳǘȊŜƴǘǊŀƭŜ [ƛƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ IƻǘƭƛƴŜΥ лулл κ мфл мфл                              

ōȊǿΦ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǎǇƳϪƻΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  ²ŜƛǘŜǊŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴ                   

ǎƻǿƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘκƻƻŜκōƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  
 

.ƛǧŜ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ .ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ hm YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ                        

ƭŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜƴ .ƭǳǘƪƻƴǎŜǊǾŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

 !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ /ƻǾƛŘ-мф ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦōƭǳǘΦŀǘ   
 

 

 αCƛŜōŜǊōƭŀǎŜά 

  ƻũŜƴŜ ²ǳƴŘŜΣ ŦǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ 

  ŀƪǳǘŜ !ƭƭŜǊƎƛŜ 

 YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ YǳǊ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ пу {ǘǳƴŘŜƴΥ 

  9ƛƴŜ LƳǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƻǝƳǇŦǎǘƻũ ȊΦ.Φ C{a9                 

LƴƅǳŜƴȊŀΣ 5ƛǇƘǘƘŜǊƛŜΣ ¢ŜǘŀƴǳǎΣ tƻƭƛƻΣ aŜƴƛƴƎƻƪƻƪƪŜƴΣ 

IŜǇŀǝǝǎ-!κ-.Σ ŜǘŎΦ 

 ¦ƴōƭǳǝƎŜ ȊŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о ¢ŀƎŜƴΥ 

 5ŜǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό!ƭƭŜǊƎƛŜƴύ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ т ¢ŀƎŜƴΥ 

  ½ŀƘƴǎǘŜƛƴŜƴǜŜǊƴǳƴƎ 

  ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴ 

  ²ǳǊȊŜƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

  Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ п ²ƻŎƘŜƴΥ 

    LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όDǊƛǇǇŀƭŜǊ LƴŦŜƪǘ                               

5ŀǊƳƛƴŦŜƪǝƻƴ ōȊǿΦ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭΣ ŜǘŎΦύ 

    9ƛƴŜ LƳǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴŘƛƳǇŦǎǘƻũΣ ȊΦ.Φ aŀǎŜǊƴ    

aǳƳǇǎΣ wǀǘŜƭƴΣ ./DΣ ŜǘŎΦ 

 9ƛƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ƴǝōƛƻǝƪŀ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ н aƻƴŀǘŜƴΥ 

 ½ŜŎƪŜƴōƛǎǎ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ п aƻƴŀǘŜƴΥ 

tƛŜǊŎŜƴΣ ¢ŅǘƻǿƛŜǊŜƴΣ hƘǊǎǘŜŎƘŜƴΣ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ                   

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƪŜ ǳǇ 

aŀƎŜƴǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎΣ 5ŀǊƳǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎ 

 Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ IL±Σ IŜǇŀǝǝǎ-.Σ -/ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ с aƻƴŀǘŜƴΥ 

 !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ aŀƭŀǊƛŀƎŜōƛŜǘŜƴ 

{ĔÙĂÕÙ .ûĥġ ς wÙġġÙ [ÙÎÙĂΗ 
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