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²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ  

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ  

ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¦Ǌƭŀǳō  

 

ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ 

ǎƻƴƴƛƎŜ CŜǊƛŜƴ ! 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hm ŀƴ aŀƎΦ ²ŀƭǘŜǊ .ŀƭŘƛƴƎŜǊ 

vǳŜƭƭŜΦΥ   [ŀƴŘ hm [ŜǎŜƴ  ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ  ҔҔ {ŜƛǘŜ  мн 
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wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ   

ŘƛŜ  ƴŅŎƘǎǘŜ   !ǳǎƎŀōŜ   
 

ƛǎǘ   aƻƴǘŀƎΣ нрΦ Wǳƭƛ  нлннΦ  
 

.ƛǧŜ ŘŜƴ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ  ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ Η  

Ϥ {ŜƛǘŜ н Ϥ 

!ǘǳŜƭƭŜǎ 
 

Ϥ {ŜƛǘŜ о Ϥ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 
 

Ϥ {ŜƛǘŜ п Ϥ 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   

Ϥ {ŜƛǘŜ р Ϥ 

¦ƳǿŜƭǘ-ǳΦ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ  

Ϥ {ŜƛǘŜ  с Ϥ 

CC bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ т Ϥ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bǘƘΦ Σ ±ŅǘŜǊǊǳƴŘŜ bǘƘΦ 
 

Ϥ {ŜƛǘŜ у Ϥ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƻƳōǳŘǎǎǘŜƭƭŜ [ƛƴȊ 
 

Ϥ {ŜƛǘŜ ф Ϥ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ     

Ϥ {ŜƛǘŜ мл  Ϥ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   

 Ϥ {ŜƛǘŜ мм Ϥ 

tƻƭƛȊŜƛ YǊƛƳƛƴŀƭǇǊŅǾŜƴǝƻƴ   

Ϥ {ŜƛǘŜ мн Ϥ {ŜƛǘŜ мо Ϥ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ мп Ϥ 

!{± wŀƛƪŀ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

Ϥ {ŜƛǘŜ мрϤ 

WǳōƛƭŀǊŜ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ мсϤ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ [ŜŀŘŜǊ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
 

Ϥ {ŜƛǘŜ мт Ϥ 

bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ aŀǎǎŀƎŜ  
 

Ϥ {ŜƛǘŜ муϤ 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ {ŎƘǿΦ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ мфϤ  

/ŀǊƛǘŀǎ hmΦ Σ !t Φ {ŜƪǘΦ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

Ϥ {ŜƛǘŜ нлϤ 

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ нмϤ  

!Y hmΦ 
 

Ϥ {ŜƛǘŜ нн Ϥ {ŜƛǘŜ нп Ϥ 

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 9ƛƎŜƴǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǳƴƎ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ ![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 
 

 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

ŀƳ 5ƛΣ мпΦ Wǳƴƛ нлнн 

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ ǾƻƳ hǊǘ                           

ōƛǎ ŀǳŦ  IǀƘŜ DǊƛƭƭ 

5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ «ōŜǊ-

ƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀнм-DǊǳǇǇŜ       

ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘΦ IƛŜǊȊǳ ŦŀƴŘŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜƴ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊΦ                  

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ 

ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƳ hǊǘ ŜƛƴŜƴ 

CŀƘǊǊŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ όŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ 

ŀǳŦƎŜǎǇǊƛǘȊǘύ ǾƻǊǎƛŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƛŎƘŜǊŜƴ DŜƘ- ǳƴŘ 

wŀŘǿŜƎŜǎ ōƛǎ ŀǳŦ IǀƘŜ CƛǊƳŀ DǊƛƭƭ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ {ƻƳƛǘ ǎƻƭƭ ƘƛŜǊƳƛǘ                

ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ {ǇŀȊƛŜǊǊǳƴŘŜ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ 

wŀŘǊƻǳǘŜ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ             

ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  .ŜǊƛŎƘǘΥ                    

±ƛȊŜ-.ƎƳΦ LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ a.! 

 

{ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ  
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hmΦ 
 

CǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜ  

ōŜǎǳŎƘŜƴ ό±{Σ a{Σ tƻƭȅΣ [²C{ύΦ 
 

9ƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ           

ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ 

YƛƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŀƴ           

ŜƛƴŜǊ п-ǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ         

YƛƴŘŜǊ ŀƴ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭ-

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ         

ŜƛƴŜǊ bŅŎƘǝƎǳƴƎ  ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

{ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ           

ƘŀōŜƴΦ 
 

5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ н-ǘŅƎƛƎŜ 

{ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ рл            

9ǳǊƻΣ ŦǸǊ о-ǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ тр 9ǳǊƻΣ ŦǸǊ п-ǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭ-

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ млл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŦǸǊ             

р-ǘŅƎƛƎŜ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜ {ŎƘǳƭ-

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ мнр 9ǳǊƻΦ  
 

bƛƳƳǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭΣ 

ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ Ȋǳ 

ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
 

9ƛƴǊŜƛŎƘŦǊƛǎǘΥ .ƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ о aƻƴŀǘŜ 

ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ 

όомΦ hƪǘƻōŜǊύΦ 

wǳƘŜǎǘǀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴ 

5ƛŜ wŀǎŜƴƳŅƘǎŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ 

ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ            

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ wǳƘŜǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴΣ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊ-

ǘŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΥ 

5ŀǎ hm tƻƭƛȊŜƛǎǘǊŀŦƎŜǎŜǘȊ ǎƛŜƘǘ ƛƳ Ϡ п 

ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳƳ 

{ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ǎǘǀǊŜƴŘŜƳ [ŅǊƳ ǾƻǊΗ        

.ƛǎƘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ          

ƻƘƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ                     

ŀǳǎƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ            

½ǳƪǳƴƊ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴ ƳǳǎǎΦ 5Ŝƴƴ Ƴƛǘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ǳƴŘ 

¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ    ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ƛƭƭŜƴ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ǎŎƘŀũŜƴΦ   aŜƛƴ 9ǊǎǳŎƘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ 

wŀǎŜƴ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀƴƭŀƎŜƴōŜǎƛǘȊŜǊ 

ƭŀǳǘŜǘΣ ōƛǧŜ Řŀǎ  wŀǎŜƴƳŅƘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳŦ {ƻƴƴ- ƻŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ŀǳŦȊǳǎǇŀǊŜƴ 

ǳƴŘ   ŀƴ    {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ŀō мсΥлл ¦ƘǊ 

ŘŜƴ wŀǎŜƴƳŅƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ             

.ŜǘǊƛŜō Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5!bY9Η                                     

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ 
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wŜƎƛƻƴŀƭŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мтΦ aŅǊȊ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŘƛŜ        

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ      

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ              

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ 

ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ !ǘȊōŀŎƘΣ            

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΣ hōŜǊƴŘƻǊŦΣ tƛǘȊŜƴπ

ōŜǊƎΣ tǸƘǊŜǘΣ wǳǘȊŜƴƘŀƳΣ {ŎƘƭŀǧ 

ǳƴŘ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜǎŜ ȊǳƪǳƴƊǎπ

ǿŜƛǎŜƴŘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŀǳ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō 

ŜƛƴŜǊ ǎŜŎƘǎƎǊǳǇǇƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ-

ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ                

!ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜƴ          

.ŜŘŀǊŦŜǎ ŀƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ           

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎ-

ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ 

ƭŅƴƎŜǊŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ          

ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƴ hōŜǊƴŘƻǊŦ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ōŜǎǘŜƴ [ŀƎŜ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘ ƴŜǳŜ 

CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ƴƛǘ 

±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ  Yƛƴπ

ŘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ƪǸƴƊƛƎŜƴ  !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƅŅŎƘŜƴπ

ŘŜŎƪŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƴǳǊ    

ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƭǀǎōŀǊ ǎƛƴŘΦ  

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

.ŜǎǳŎƘ оΦYƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ оΦYƭŀǎǎŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 

!ƴŦŀƴƎ aŀƛ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ         

ōŜǎǳŎƘǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŀŎƘǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘǎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎ-  ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ αYƛƴŘŜǊ-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎά 

ƪƻƴƴǘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜπ

ƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ 

YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ !ǇŦŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ǊƻǎŎƘǸǊŜ αaŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ΣƳŜƛƴ 

½ǳƘŀǳǎŜά  ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘǎΦ vǳŜƭƭŜΦΥ  wǳǇŜǊǘ  {ŎƘŀōƭƛƴƎŜǊ 

9ƘǊǳƴƎ aŀƎΦ .ŀƭŘƛƴƎŜǊ 

!Ƴ нфΦ aŅǊȊ нлнн ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ  

DƻƭŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ       

[ŀƴŘŜǎ hm Ǿƻƴ [I aŀƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ           

{ǘŜƭȊŜǊ ŀƴ aŀƎΦ ²ŀƭǘŜǊ .ŀƭŘƛƴƎŜǊ ǾŜǊπ

ƭƛŜƘŜƴΦ              5ƛŜ aŜŘŀƛƭƭŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 

ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ               

ŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ LŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ  

aŀƎΦ .ŀƭŘƛƴƎŜǊ Ȋǳ  ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎ-

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜ 

ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ              

¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘπ

ƘŀƭƘŜƛƳΦ 

 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ 

9ƘǊǳƴƎ !ƭǘ-±ȊōƎƳ aƛƴƛƘǳōŜǊ 

!ǳŦ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мтΦ aŅǊȊ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ    

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ±ƛȊŜπ

ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IǳōŜǊǘ aƛƴƛƘǳōŜǊ ƛƴ 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ 

ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ     

DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ 

DƻƭŘ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ IǳōŜǊǘ aƛƴƛƘǳōŜǊ 

ǿŀǊ Ǿƻƴ мффт-нлнм DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ 

ŘŀǾƻƴ му WŀƘǊŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

ǳƴŘ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ .ŀǳ- ǳƴŘ wŀǳƳ-

ǇƭŀƴǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ LŎƘ  ōŜŘŀƴƪŜ 

ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ǘŜƭƭπ

ǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƳ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ !ƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪǎŀōŦŀƭƭǾŜǊπ

ōŀƴŘ ό.!±ύ  ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ŘǳǊŎƘ-

ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƪǝƻƴ α Iǳƛ ǎǘŀǧ tŦǳƛά             

ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǳƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ                   

нсΦ aŅǊȊ ŜƛƴŜ CƭǳǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ 

ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ±ƛŜƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ            

IŜƭŦŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ Ǿƻƭƭ ¦ƴǊŀǘ Ŝƛƴ-

ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ  ǳƴŘ         ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ 

ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ 

Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ       wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ IƻŎƘƳŀƛǊ 

ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ   WŀǳǎŜ ŀƭǎ {ǘŅǊƪǳƴƎΦ               

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ  5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ 

ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ  !ƪǝƻƴ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ        

[ŜƘǊŜǊƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ    

!ƪǝƻƴ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ-

ǿƛǊƪŜƴΦ 
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.ŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ƭŀŎƪƻǳǘ ±ƻǊǘǊŀƎ 

ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊLƴπ

ƴŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ ŜƛƴŜǎ               

ǘƻǘŀƭŜƴ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 

 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜ wƻōŜǊǘ ½Ŝƴǎ              

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ            

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǸōŜǊ            

¢ƘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 

½ǳƘŀǳǎŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 

!ǘƻƳǳƴŦŀƭƭ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛŜ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ .ƭŀŎƪƻǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 

 

±ƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΥ 

 ²ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ƭŀŎƪπ

ƻǳǘΚ 

 ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ                     

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΚ 

9ǎ Ǝŀō ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ                 

tǊƻŘǳƪǘŜ ǾƻƳ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ               

ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 

.ƭŀŎƪƻǳǘ - ǿŀǎ ƛǎǘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳ ǿŜƎ ƛǎǘΚ 

vǳŜƭƭŜΦΥ  aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ 

vǳŜƭƭŜΦΥ  aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦ !ǇǊƛƭ нлнн ŦŀƴŘ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊōŀǎŀǊ ŘŜǊ Ǿƻƴ wŀŦŀŜƭŀ             

aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ a½I bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ  

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

.ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ           

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ YƛƴŘŜǊŀǊǝƪŜƭ Ƴƛǘ 

YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

{ǇŜƴŘŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ 

нрн 9ǳǊƻΣ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ 

mƘƭƛƴƎŜǊ ŀǳŦ слл 9ǳǊƻ ŜǊƘǀƘǘΦ .ƎƳΦ 

WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ ǸōŜǊƎŀō ŘƛŜǎŜ 

{ǇŜƴŘŜ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лрΦлрΦнлнн 

ŀƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜ 

{ŜōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ          

{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ƛƳ !ǧŜǊƎŀǳ ŦǸǊ ŘƛŜ              

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ  тр ²ŀƛǎŜƴƪƛƴŘŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

DǊƻǖŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊōŀǎŀǊ  

vǳŜƭƭŜΦΥ  ǇǊƛǾŀǘ 

wŜƛǎƭŀƛōŎƘŜƴ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŜǊǝŬƪŀǘ  

αD9{¦b59 Y«/I9ά ŦǸǊ нлннκнлно 

ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

 

½ǳǘŀǘŜƴΥ  

м ¢ŀǎǎŜ wŜƛǎ 

н ¢ŀǎǎŜƴ DŜƳǸǎŜǎǳǇǇŜ 

м ѹ tŀǇǊƛƪŀ 

н 9[ tŀǊƳŜǎŀƴ 

м ½ǿƛŜōŜƭ 

м YƴƻōƭŀǳŎƘȊŜƘŜ 

н 9ƛŜǊ 

мл ŘŀƎ ƎŜǊΦ YŅǎŜ 

н-о 9[ ±ƻƭƭƪƻǊƴǎŜƳƳŜƭōǊǀǎŜƭ 

м 9[ YǊŅǳǘŜǊ 

{ŀƭȊΣ tŦŜũŜǊ 
 

½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ 

wŜƛǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǳǇǇŜ ŎŀΦ нл Ƴƛƴ ƪǀŎƘŜƭƴΣ 

Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊƪǸƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ½ǿƛŜōŜƭΣ 

YƴƻōƭŀǳŎƘΣ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜǊ 

tŀǇǊƛƪŀ ƛƴ ǿŜƴƛƎ mƭ ŀƴǎŎƘǿƛǘȊŜƴΦ            

DŜǊƛŜōŜƴŜƴ YŅǎŜΣ YǊŅǳǘŜǊΣ 9ƛŜǊΣ {ŀƭȊΣ 

tŦŜũŜǊ ǳƴŘ {ŜƳƳŜƭōǊǀǎŜƭ Ƴƛǘ wŜƛǎ 

ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ǾŜǊƳŜƴƎŜƴΦ aƛǘ                  

ōŜŦŜǳŎƘǘŜǘŜƴ IŅƴŘŜƴ [ŀƛōŎƘŜƴ              

ŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ mƭ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ōǊŀǘŜƴΦ 

wŜȊŜǇǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ  {ƛƎǊƛŘ DǊŀǳǎƎǊǳōŜǊ 
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¦ƳǿŜƭǘ - ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

!Ƴ нсΦ aŅǊȊ нлнл ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 

!ƪǝƻƴ αIǳƛ ǎǘŀǧ tŦǳƛά ƛƴ bƛŜŘŜǊ-

ǘƘŀƭƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ ±ƛŜƭŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

ǳƴŘ YƛŘǎ ƘŀƭŦŜƴ ƳƛǘΣ ǳƳ bƛŜŘŜǊ-

ǘƘŀƭƘŜƛƳ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƳ aǸƭƭ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜǎ ŀƴ 

ǳƴŀŎƘǘǎŀƳ ²ŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜǎ ƻŘŜǊ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǾƻƳ ²ƛƴŘŜ ±ŜǊǿŜƘπ

ǘŜǎ ƪƻƴƴǘŜ Řŀƴƪ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 

IŅƴŘŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ                       

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ α¢ǎŎƘƛŎƪά-

{ǘǳƳƳŜƭ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎπ

ȊǳƎ ǾƻƳ ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘΦŀǘ 

ǿƛŜŘŜǊ-ƎŜōŜƴΥ .ƛǎ Ȋǳ пΦллл ǎŎƘŅŘƭƛπ

ŎƘŜ {ǘƻũŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴπ

ƪƛǇǇŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ {ƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ               

ƪƭŜƛƴŜƴ    ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǊŜǎǘŜ Ȋǳ {ƻƴŘŜǊπ

ƳǸƭƭΣ ŘŜǊ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ƘŀǊƳƭƻǎ ƛǎǘΦ  {ƻ 

ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ YƛǇǇŜ Ƴƛǘ     ƛƘǊŜƳ 

aƛȄ ŀǳǎ ¢ƻȄƛƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пл ǳƴŘ сл 

[ƛǘŜǊ ǎŀǳōŜǊŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǾŜǊǳƴπ

ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ tƅŀƴȊŜƴǿŀŎƘǎπ

ǘǳƳ ƴŜƎŀǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ .ŜƛŘŜ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭǎ 

ǎƛƴŘ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘΥ ŘŜǊ  CƛƭǘŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀōŀƪǊŜǎǘΦ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴŬƭǘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ [ŜǳǘŜƴ ŀƭǎ ƘŀǊƳπ

ƭƻǎŜ .ŀǳƳǿƻƭƭǎǘǸŎƪŎƘŜƴ           ŀƴƎŜπ

ǎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳǎ             

/ŜƭƭǳƭƻǎŜŀŎŜǘŀǘΣ Řŀǎ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŜǊ   

ŀōōŀǳōŀǊŜǊ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ƛǎǘΦ 9ǎ ŘŀǳŜǊǘ 

ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜΣ ōƛǎ ŘƛŜ CƛƭǘŜǊ ȊŜǊŦŀƭƭŜƴΦ  

{ƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƛǧŜ ŀƴ ŀƭƭŜ wŀǳŎƘŜǊΣ 

ŘƛŜ α¢ǎŎƘƛŎƪά-ǎǘǳƳƳŜƭ ƳƛǘȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ƪƻǊǊŜƪǘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ  

vǳŜƭƭŜΦΥ   ǇǊƛǾŀǘ 

YƻƴȊŜǇǘ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ LŘŜŜ Řŀǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ            

!ƴōƛŜǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ²ƛƴ-²ƛƴ-{ƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 

ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴōƛŜǘŜǊ YŀǎǘƭDǊŜƛǎǎƭŜǊ Ŝƛƴ ±ƻǊƎŜǎǇǊŅŎƘ 

ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŀƭǎ CǊŀƴŎƘƛǎŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ 

ƪǀƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ŝƛƴ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ            

wŜƎƛƻƴ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜƴ [ŀŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ±ƛȊŜ-

.ƎƳΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ ŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

CǊŀƴŎƘƛǎŜƎŜōŜǊΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜǊ  !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ                               

.ŜǊƛŎƘǘΥ ±ƛȊŜ .ƎƳΦ LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ a.! 

5ƛŜ hƴƭƛƴŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ǸōŜǊ ½ƻƻƳ 

ŀƳ ннΦ Wǳƴƛ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΥ  

 

9ƛƴǿŀƘƭŘŀǘŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκумпмтсрлнмф 

aŜŜǝƴƎ-L5Υ   умп мтср лнмф 

YŜƴƴŎƻŘŜΥ         н пумуу 
 

±ƻƳ YŀǎǘƭDǊŜƛǎǎƭŜǊ ǿƛǊŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ aŀȅŜǊ                

ǸōŜǊ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  
vǳŜƭƭŜΦΥ   YŀǎǘƭDǊŜƛǎǎƭŜǊ 

http://www.naturschutzbund.at
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[ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ .ǊŀƴŘŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ {ǘǳŦŜ м ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ  

!Ƴ мс !ǇǊƛƭ ƘŀōŜƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ CC bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ .ǊŀƴŘŘƛŜƴǎǘ ό[tw.5ύ ƛƴ {ǘǳŦŜ м 
ό.ǊƻƴȊŜύ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ  
5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴǎǘŅǊƪŜ 

ŘΦƘΦ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ мΥс ŀōƎŜƭŜƎǘΦ 

DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ

ƳŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜǊ мс-{ǘǳƴŘŜƴ 9ǊǎǘŜ-

IƛƭŦŜ-YǳǊǎ ǳƴŘ  ŘƛǾŜǊǎŜ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ     tƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 5ŜǊ ¦Ƴπ

ŦŀƴƎ ŘŜǊ [tw.5 ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ǀǎŎƘŀƴƎǊƛũŜǎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ ōƛǎ 

ȊǳƳ .ǊŀƴŘƻōƧŜƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜƪǳƴŘŜΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘǊŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƴƪƭǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜ мΥсΣ ǿƻōŜƛ 

ŜƛƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ǾƻƳ DǊǳǇǇŜƴƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ            

ƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΦ                                                                                      

IƛŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

±ŀǊƛŀƴǘŜƴΥ 

IŜŎƪŜƴōǊŀƴŘ Ƴƛǘ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ 

IƛŜǊ Ƴǳǎǎ ǾƻƳ ²ŀǎǎŜǊǘǊǳǇǇ ŜƛƴŜ ½ǳōǊƛƴƎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ 

¢ŀƴƪ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ŘŜǊ                         

!ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ Řŀǎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ hōƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƻŎƘπ

ŘǊǳŎƪǊƻƘǊ ǎŎƘǸǘȊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ²ŀǎǎŜǊǘǊǳǇǇ 

ŘƛŜ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ /-wƻƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

½ƛƳƳŜǊōǊŀƴŘ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ 
IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǘǊǳǇǇ-

ŦǸƘǊŜǊ Ŝƛƴ LƴƴŜƴŀƴƎǊƛũ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ²ŀǎǎŜǊǘǊǳǇǇƳŀƴƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ                 

wŀǳŎƘŜƴǘƭǸƊǳƴƎ Ƴƛǘ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƭǸƊŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 
 

CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎōǊŀƴŘ 
IƛŜǊ Ƴǳǎǎ ǾƻƳ ²ŀǎǎŜǊǘǊǳǇǇ ŜƛƴŜ ½ǳōǊƛƴƎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ 

¢ŀƴƪ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ                 

!ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŜǊŜƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎǊǸǎǘŜǘΦ               

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ !ƴƎǊƛũǎǘǊǳǇǇ Ƴƛǘ aƛǧŜƭǎŎƘŀǳƳ 

ŘŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎōǊŀƴŘ ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ 
 

5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ I.L 9ǊƛŎƘ              

bŜǳŘƻǊŦŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘǾΦ h.L aƛŎƘŀŜƭ aŀȅǊƘƻŦŜǊ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ но «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ǸōŜǊ тул ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǾƛŜǊ                

YǀǇŬƎŜǎ .ŜǿŜǊǘŜǊ-¢ŜŀƳ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΦ 
 

.ŜǊƛŎƘǘΥ !² CǊƛŜŘǊƛŎƘ IŀƳƳƛƴƎŜǊ  
ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ CC-bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳύ 

vǳŜƭƭŜΦΥ   CC-bǘƘΦ 


