
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ - лоκнлнн - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

bL959w¢I![I9La9w 
D9a9Lb59 b!/IwL/I¢9b 

Dw ¢ƘƻƳŀǎ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ -WǳƎŜƴŘŜȄǇŜǊǘŜ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ !ǇǊƛƭ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-

WǳƎŜƴŘŜȄǇŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ [ŜƘǊƎŀƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǎŜǊǾƛŎŜ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ǾƛŜǊ aƻŘǳƭŜ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭ-

ƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ  WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

vǳŜƭƭŜΦΥ   [ŀƴŘ hm [ŜǎŜƴ  ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ  ҔҔ {ŜƛǘŜ  мн 

 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ  

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ нлно 
 

!ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ  

 WŀƘǊ нлно ǎƛƴŘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ сΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн   
 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ Řŀǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ 
 

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪ 

ƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴ-

ŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
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wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ   

ŘƛŜ  ƴŅŎƘǎǘŜ   !ǳǎƎŀōŜ   
 

ƛǎǘ   aƛǧǿƻŎƘΣ нΦ bƻǾŜƳōŜǊ  нлннΦ  
 

.ƛǧŜ ŘŜƴ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ  ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ Η  

Ϥ {ŜƛǘŜ н Ϥ 

!ǘǳŜƭƭŜǎ 
 

Ϥ {ŜƛǘŜ о Ϥ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 
 

Ϥ {ŜƛǘŜ п Ϥ 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   

Ϥ {ŜƛǘŜ р Ϥ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

Ϥ {ŜƛǘŜ  с Ϥ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ т Ϥ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ  bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

Ϥ {ŜƛǘŜ у Ϥ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

Ϥ {ŜƛǘŜ ф Ϥ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   

/ŀǊƛǘŀǎ hmΦΣ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 
 

  Ϥ {ŜƛǘŜ мл  Ϥ 

[ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘ hmΦ   

 Ϥ {ŜƛǘŜ мм Ϥ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   

Ϥ {ŜƛǘŜ мн  Ϥ 

¦¢/ {ŎƘƭŀǧ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ мо Ϥ 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀΣ wŀǳŎƘŦǊŜƛ   

Ϥ {ŜƛǘŜ мпϤ{ŜƛǘŜ мрϤ 

!{± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǳΦ {ǇƛŜƭǇƭŀƴ  

 Ϥ {ŜƛǘŜ мсϤ  

WǳōƛƭŀǊŜΣ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

Ϥ {ŜƛǘŜ мт Ϥ 

YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  
 

Ϥ {ŜƛǘŜ муϤ 

hmΦ CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ мфϤ  

bŜǳŜǊǀũƴǳƴƎ aŀǎǎŀƎŜǇǊŀȄƛǎ 

Ϥ {ŜƛǘŜ нлϤ 

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ нмϤ  

{ŀŎƘƪǳƴŘŜƪǳǊǎŜΣ !ƭǘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎŎƘǳƭŜ  
 

Ϥ {ŜƛǘŜ нн Ϥ {ŜƛǘŜ нп Ϥ 

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǿǿǿΦȊŀǳƴŜǊŘǊǳŎƪΦŎƻƳ  

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ ![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 
 

 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

ŀƳ 5ƻ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

 

{ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ  
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hmΦ 
 

CǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜ  

ōŜǎǳŎƘŜƴ ό±{Σ a{Σ tƻƭȅΣ [²C{ύΦ 
 

9ƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ           

ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ 

YƛƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŀƴ           

ŜƛƴŜǊ п-ǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ         

YƛƴŘŜǊ ŀƴ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭ-

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ         

ŜƛƴŜǊ bŅŎƘǝƎǳƴƎ  ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

{ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ           

ƘŀōŜƴΦ 
 

5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ н-ǘŅƎƛƎŜ 

{ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ рл            

9ǳǊƻΣ ŦǸǊ о-ǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ тр 9ǳǊƻΣ ŦǸǊ п-ǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭ-

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ млл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŦǸǊ             

р-ǘŅƎƛƎŜ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜ {ŎƘǳƭ-

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ мнр 9ǳǊƻΦ  
 

bƛƳƳǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭΣ 

ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ Ȋǳ 

ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
 

9ƛƴǊŜƛŎƘŦǊƛǎǘΥ .ƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ о aƻƴŀǘŜ 

ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ 

όомΦ hƪǘƻōŜǊύΦ 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

aƻƴǘŀƎΣ мпΦммΦнлнн 

моΥлл-мпΥлл ¦ƘǊ 

[ŀƎŜǊƘŀǳǎ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

²ƛŎƘǝƎŜ !ƴƴŀƘƳŜƪǊƛǘŜǊƛŜƴΥ 
 

5ƛŜ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ 

ǘǊƻŎƪŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ 

CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ        

{ŎƘƴǸǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

{ŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƛƴ ȊǳƎŜōǳƴŘŜƴ 

{ŅŎƪŜƴΦ  

{ŀŎƪƎǊǀǖŜΥ ƳŀȄƛƳŀƭ нпл [ƛǘŜǊΦ 
 

5ƛŜ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǘȊŜ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ 

ŘǸǊŦŜƴ bL/I¢ ƛƴ .ƛƎ .ŀƎǎ  

ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ      
 

5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇŜǊǊ-

ƳǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƳ !{½ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ            

ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ŀƳƳŜƭȊŜƛǘŜƴΗ  

bŜǘȊŜ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ ŘǸǊŦŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ 

bL/I¢ ƛƳ wŜǎǘŀōŦŀƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎǘ                 

ǿŜǊŘŜƴΗ 
 

!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  

wǳƴŘōŀƭƭŜƴǿƛŎƪŜƭŦƻƭƛŜƴΣ                   

CŀƘǊǎƛƭƻŦƻƭƛŜƴ 
 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴ Η 

¢ŜƭΦΥ лтстнκ нуптт-мо 

ǿǿǿΦǳƳǿŜƭǘǇǊƻŬǎΦŀǘκǾƻŜŎƪƭŀōǊǳŎƪ 
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5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ 

bƻǜŀƭƭǇƭŀƴ .ƭŀŎƪƻǳǘ 

LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŜȄǇŜǊǘŜƴ ŀǳǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿŀǊƴŜƴ ǾƻǊ 

ŘŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ŜƛƴŜǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

tƻǿŜǊ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ŘǊŀƳŀǝπ

ǎŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴΦ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ             

aƛƭƛǘŅǊ           ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǾƻǊΣ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ƭƛŜƎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ

ǊǳƴƎΦ WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ  

CŀƭƭŜ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘǎ ŘŜǊ 

{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴƛƎŜ 

¢ŀƎŜ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ bŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢Ǌƛƴƪπ

ǿŀǎǎŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ                         

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ   ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ hm  ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ bƻǜŀƭƭǇƭŅƴŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴΣ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀƴ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴπ

ƘŜƛǘŜƴΣ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 9Ȅπ

ǇŜǊǘŜƴ ŘŜǎ hm ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

ŜƛƴŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜ Ƴƛǘ 

aǳǎǘŜǊƴƻǜŀƭƭǇƭŅƴŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ  9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōȊǿΦ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǊ bƻǜŀƭƭǇƭŅƴŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9Ǌƴǎǜŀƭƭ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ȊŜƴǘπ

ǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ bƻǜŀƭƭ-±ƻǊǎƻǊƎŜ 

ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ  ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ             

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ    

9ƛƴŜ ŀƪǝǾŜ  YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ        

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ           ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƳ 

ŘƛŜ  .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴȊǳπ

ōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǾƻǊǎƻǊƎŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ  ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ 

ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊΣ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ        

CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ IŀǳǎŀǊȊǘ 5ǊΦ !ƛƎƴŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ  

9ǊǎǘƎŜǎǇǊŅŎƘ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

bƻǜŀƭƭǇƭŅƴŜ ŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ  5ŀ ŘƛŜǎŜ 

aŀǘŜǊƛŜ ǎŜƘǊ   ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƘŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ  

¢ǊŜũŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΦ  9ǎ ǿƛǊŘ    

ǿŜƛǘŜǊ ŘŀǊŀƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ           

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ                  

ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ  ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŜƎŜ 

.Ŝƛ ŘŜƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜ              

ƎŜǎŎƘƻǧŜǊǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŜƎŜ   Ƴŀǎπ

ǎƛǾ ŀǳǎƎŜǎŎƘǿŜƳƳǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳǊ 

ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎ ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ 

Řŀǎ DŜƭŘ ŦǸǊ  ŜƛƴŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ           

!ǳǎōŀǳ ŦŜƘƭǘΦ   5ƛŜ ²ŜƎŜ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƭǎ .Ŝǘƻƴ-{ǇǳǊǿŜƎŜ ŀǳǎȊǳ-

ŦǸƘǊŜƴ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ [ǀǎǳƴƎΦ 

5ŀŦǸǊ ƳǸǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎ-

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ  ōƛƭŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ  ǎƻƭŎƘŜǊ  tǊƻƧŜƪǘŜ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ  [ŀƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭŜ  tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ рл҈ ŘŜǊ .ŀǳπ

ƪƻǎǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ LŎƘ ōƛƴ ŦŜǎǘ ŘŀǾƻƴ                   

ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜ  

tǊƻƧŜƪǘŜ  ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǎ 

tǊƻōƭŜƳ ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

bŀŎƘǊǳŦ  

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ          

ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ YƻƳƳǳπ

ƴŀƭǇƻƭƛǝƪŜǊ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ          

!Ƴ нпΦ Wǳƴƛ ƛǎǘ  CǊŀƴȊ [ƻƛŘƻƭǘ ŀǳǎ           

!ƭōŜǊǘǎƘŀƳ ƛƳ уфΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ           

ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ Ǿƻƴ мфур-мффт ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ CŜǊŘƛƴŀƴŘ IǳƳŜǊ ŀǳǎ 

hōŜǊŀǳ ƛǎǘ ŀƳ тΦ !ǳƎǳǎǘ ƛƳ               

усΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΣ ŜǊ ǿŀǊ Ǿƻƴ 

мфст-мфтф ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ            

.ŜƛŘŜ IŜǊǊƴ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ             

ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘŜǎ ǳƴŘ  ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴ  

ǾƛŜƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ           

ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘΦ 

!Ƴ нуΦ Wǳƴƛ ƛǎǘ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ            

!ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ hǧƻ DǊŜƛŦŜƴŜŘŜǊ ƛƳ 

ууΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ                      

9Ǌ ǿŀǊ Ǿƻƴ мфто-нлло aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿŀǊ 

hǧƻ DǊŜƛŦŜƴŜŘŜǊ Ǿƻƴ мффл-нллоΦ   

CǸǊ ǎŜƛƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ŀƭǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊ-

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻƭŘŜƴ                      

±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ              

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ              

ǿǸǊŘƛƎǘŜ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊ-

ǘƘŀƭƘŜƛƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ            

9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

!ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ

ŀƳǘ ƛƳ aŅǊȊ нллп ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ               

ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ 

Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀƴƪπ

ōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ 9ƘǊŜƴ ƘŀƭǘŜƴΗ 

¦ƳŦǊŀƎŜ CŜƘƭǿǸǊŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ 

5ƛŜǎŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŦǀǊŘŜǊǘŜ ŜƛƴƛƎŜ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ¢ŀƎŜΦ           

.ŜŘŜƴƪƭƛŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎΣ Řŀǎǎ ǊǳƴŘ нл 

҈ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ .ƛƻƳǸƭƭ ŀǳǎ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘǎƻǊǝŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜ 

!ōŦŅƭƭŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŦŀƭǎŎƘŜ 

!ǳũŀǎǎǳƴƎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǎƻǊƎƭƻǎŜǊŜƳ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎ Ƴƛǘ CŜƘƭǿǸǊŦŜƴΦ WŜŘŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ 

Yǳƴǎǘǎǘƻũ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ŀōǎƻƭǳǘ 

ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō .ƛƻƪǳƴǎǘǎǘƻũ 

ƻŘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎƪǳƴǎǘǎǘƻũΦ 5ƛŜǎŜ C9I[π

²«wC9 ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƘƻƘŜ {ƻǊǝŜǊ-

ƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƘƛƴπ

ŘŜǊƴ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎΦ CƭŜƛǎŎƘǊŜǎǘŜΣ        

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ                    

½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭΣ YƴƻŎƘŜƴΣ IǳƴŘŜπ

ƪƻǘΣ YŀǘȊŜƴǎǘǊŜǳ ǎƛƴŘ wŜǎǘŀōŦŀƭƭ ǳƴŘ            

ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻ-

ǘƻƴƴŜΦ ¢ƛǇǇΥ ²ŜǊŦŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ŘƛŜ            

!ōŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ 

ŀōǎƻƭǳǘ ǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜ   .ƛƻǘƻƴƴŜ ƎŜƘǀǊŜƴΦ  



- 4 - 

YƛƴŘŜǊȅƻƎŀ Ƴƛǘ [ƛǎŀ IǳǇǊƛŎƘ 

ƛƳƳŜǊ 5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

     мпΥлл - мрΥол ¦ƘǊ   -  п-т ƧŅƘǊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 
       мрΥол - мтΥлл ¦ƘǊ    - у-мм ƧŅƘǊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 

LƴŦƻ ϧ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴΥ [ƛǎŀ IǳǇǊƛŎƘΥ лсулκмрпсмуп 

 

YŜƛƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜǎ YǳǊǎǎȅǎǘŜƳ - ƻũŜƴŜ {ǘǳƴŘŜƴΗ Yŀƴƴ LƘǊ YƛƴŘ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǾƻƳ 

млŜǊ .ƭƻŎƪ ŀōƎŜȊƻƎŜƴΗ {ƛŜ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜƴΗ 

 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ млŜǊ .ƭƻŎƪ ƪŀƴƴ LƘǊ YƛƴŘ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ȅƻƎŜƴΦ Yŀƴƴ LƘǊ YƛƴŘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘΣ              

ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ LƘǊ YƛƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊȅƻƎŀǎǘǳƴŘŜ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊȅƻƎŀ ϧ 

YƛƴŘŜǊǘŀƴȊ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴǎŎƘǸǘȊƛƴƎ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 

 

CƭŜȄƛ-!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊΣ ǎƻƭŀƴƎŜ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛ ǎƛƴŘΦ 

  

tǊŜƛǎŜΥ млŜǊ .ƭƻŎƪ YƛƴŘŜǊΥ фл ϵ 

 {ŎƘƴǳǇǇŜǊǎǘǳƴŘŜΥ мл ϵ 

²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊȅƻƎŀΚ 

 

5ǳǊŎƘ ¸ƻƎŀ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƛƴŜ YƛŘǎ ǿƛŎƘǝƎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴ 

ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǊ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

YƛƴŘŜǊȅƻƎŀΥ 

- ƘƛƭƊ YƛƴŘŜǊƴΣ ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ &ƴƎǎǘŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ōŜǊǳƘƛƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 
- ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ YǊŀƊ ǳƴŘ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
- ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
- ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
- ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ [ŜǊƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
- ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ Řŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ 
- ǊŜƎǘ ŘƛŜ CŀƴǘŀǎƛŜ ŀƴ 
- ŦǀǊŘŜǊǘ ǎƻȊƛŀƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
- ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ DŜƴǸƎǎŀƳƪŜƛǘ 
- ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘǊǳŎƪ 
- ǎŎƘŀƍ IŀǊƳƻƴƛŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ  
 ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ 
- ǳƴŘ ƴƻŎƘ ±ƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦΦΦΦ 

 

YƻƳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛ  
ǳƴŘ ǇǊƻōƛŜǊΩǎ ŀǳǎΗ  

vǳŜƭƭŜΥ IǳǇǊƛŎƘ 
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aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

.[h/YC[m¢9b-±hw¢w!D{!.9b5 

!Ƴ олΦ Wǳƴƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ƛƘǊ ¢ŀƭŜƴǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ мн Ǿƻƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ мс .ƭƻŎƪƅǀǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ƛƘǊ Yǀƴπ

ƴŜƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ǳƴŘ 

ƘŀǧŜƴ ǎƻƳƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ǾƻǊ tǳōƭƛƪǳƳΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǝŀō Ŝǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ YƛŘǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ȋǳ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎ            

ǎƻ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ α½ŜǳƎƴƛǎǾŜǊƎŀōŜά ς ŘŀōŜƛ ǎǘǊŀƘƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊΦ  5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƘǊŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ōŜƛƳ             

tǊƻōƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

α59b Lb{¢w¦a9b¢9b !¦C 59w {t¦wΗά ς ¦b{9w .9L¢w!D C«w 5!{ bL959w¢I![I9La9w C9wL9btwhDw!aa 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α5Ŝƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇǳǊΗά ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƳ ммΦ Wǳƭƛ нлнн ǎǘŀǧΦ         

нл YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǳƴŘ {ŎƘƭŀǧ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ CƭǳƎǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ          

[ŅƴŘŜǊΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜƴ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ αмΣ н ƻŘŜǊ о 

{ǇƛŜƭά ƛƳ [ŀƴŘ αLƴǎǘǊǳƳŜƴŀǘŀƭƭƻǊŎŀά ōƛǎ ȊǳƳ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŀǎǎŜƭ ƛƴ α¢ŀƪǝƪǳǎά ǳƴŘ ƛƴ αtŀƭƳŀ ŘŜ aǳǎƛƪŀǇŜƭƭŀά Ƴƛǘ  

ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎƛƪǘǊŀŎƘǘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƳ aǳǎƛƪƘŜƛƳ ǾƻǊōŜƛΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ŝǎ               

ƎŜǎŎƘŀƍΣ ŀƭƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ  

¦b{9w9 ¸h¦bD{¢!w{ .wL[[L9w¢9b 

.9La Yhb½9w¢ 59{ a± w«{¢hwC 

!Ƴ фΦ Wǳƭƛ нлнн ƘŀǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎπ

ƳǳǎƛƪŜǊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƛƘǊ ŜǊǎǘŜǎ 

YƻƴȊŜǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƴƎ-

ƳǳǎƛƪŜǊƴ ŀǳǎ wǸǎǘƻǊŦ ōŜƛƳ {ƻƳƳŜǊπ

ƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ wǸǎǘƻǊŦΦ 

5Ŝƴƴ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ               

!ǳǎƎŀōŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ 

!ǇǊƛƭ Ŝǎ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

WǳƎŜƴŘōƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ wǸǎǘƻǊŦΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊōŜǊǘ .ǊǳŘŜǊǎƘƻŦŜǊ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘŜƴ ƴǳƴ                   

ом aǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜΦ ²ƛǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜ α{Ƙǳǘ ǳǇ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜάΣ 

α{ƛƳǇƭȅ aǳǎƛŎά ǳƴŘ Ŝƛƴ aŜŘƭŜȅ α¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ vǳŜŜƴέΦ 

WŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴΣ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ           

WǳƴƎƳǳǎƛƪŜǊƴ ŀǳǎ wǸǎǘƻǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ                                             ό.ŜǊƛŎƘǘŜΥ W.h WǳƎŜƴŘōƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ κ WǳƎŜƴŘǘŜŀƳύ 

±L9[ ½¦ {/Ib9[[ ±hw.9LΥ 5!{ bL959w¢I![I9La9w YLw¢!D{²h/I9b59 нлнн 

9ƛƴ ŬȄŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƛǎǘ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ aŀǊƎŀǊƛǘŀ 

YƛǊǘŀƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ aǳǎƛ-CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴΦ ½ǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ YƛǊǘŀƎǎǾƻǊŀōŜƴŘ Ŝƛƴ 

{ƻƳƳŜǊƪƛƴƻ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ aŜƘǊȊǿŜŎƪǎŀŀƭΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǎǇŀƴƴǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊƎƻǧ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

CƻƭǘŜǊΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǎƛŜƎǘŜ ŘŜǊ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŀƎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ς ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƭƻŎƪŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ ōŜƭƻƘƴǘΦ 5ŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ YǊƛƳƛƪƻƳǀŘƛŜ α9ƛƴŜ CǊŀǳ Ƴƛǘ ōŜǊŀǳǎŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴάΦ 5ƛŜ CƛƭƳǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ          

aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ȊǳǊ {ŀŎƘŜ ƎƛƴƎΦ  

5Ŝƴƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴǎ {ŎƘǿƛǘȊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ              

ǳƴǎŜǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŘŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ōƛŜǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ-bŀŎƘōŀǊƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ !ǘȊōŀŎƘ муср ƎŀōŜƴ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ Ŝƛƴ м! CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ-tǊƻƎǊŀƳƳ ŀōΦ 5ŜŬƴƛǝǾ ƘƻŎƘ ƎŜƭŜƎǘ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ [ŀǧŜ ŦǸǊ Řŀǎ wǸŎƪǎǇƛŜƭ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀƳ tŜƴŜŘŜǊ DŜƭŅƴŘŜΦ 

.ŜǊƛŎƘǘΥ !ƴŘǊŜŀ 9ŘŜǊ a± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

vǳŜƭƭŜΦΥ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bǘƘΦ  

vǳŜƭƭŜΦΥ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bǘƘΦ  
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bŜǿǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

!ǳǘƻǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ мсΦ aŅǊȊΣ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ 
ŘŜǊ !ǳǘƻǊΣ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ǳƴŘ  
tǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜǊ  {¢9C!b Y!w/I  ŀƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ 
.Ŝƛ {ǘŜŦŀƴ YŀǊŎƘ ǿŜǊŘŜƴ .ǸŎƘŜǊ             
ƭŜōŜƴŘƛƎΦ {ŜƛƴŜ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ    
{ǇŀƴƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  
9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 
½ǳƘǀǊŜƴǎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 
α{ƻ ŦŜǎǎŜƭƴŘ ǳƴŘ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ 
ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΗάΣ ǿŀǊ ŘƛŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎΦ 
5ŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ            
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

5ƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ²ŀƴŘŜǊǎŎƘŀƊ 
αtŀŎƪ ŘƛŜ .ŀŘŜƘƻǎŜ ŜƛƴΗάΣ ƘƛŜǖ Ŝǎ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ WǳƴƛΣ ŦǸǊ ŘƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜΦ 
!Ƴ aƻǊƎŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ Ȋǳ CŀƳƛƭƛŜ tǊŀƳƘŀǎ ό.ŜƴΩǎ            
9ƭǘŜǊƴύ ƴŀŎƘ LƳƛƴƎΦ 
LƳ ǎŎƘǀƴŜƴ DŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ tƻƻƭ ŘǳǊƊŜƴ 
ǿƛǊ ȊǿŜƛ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ         
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 
ƭƛŜōŜǾƻƭƭ Ǿƻƴ .ŜƴΩǎ 9ƭǘŜǊƴ ǳƳǎƻǊƎǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 
Lƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ aƛǧŀƎ ŀōƎŜπ
ƘƻƭǘΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ YŜǊǎǝƴ 
ǳƴŘ IƻǊǎǘ tǊŀƳƘŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ 
ŀƳ tƻƻƭΦ 
 

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜ DŅǎǘŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ мΦ WǳƭƛΣ ōŜƛ !ƴǘƻƴ !ƛƎƴŜǊ 
ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ƛƴ ±ƛŜǊǘΦ 9ǎ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ 
5ƻǎŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴΣ Cǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ CǳƘǊπ
ǇŀǊƪ Ƴƛǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ           
aƛŎƘŀŜƭŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊ !ƛƎƴŜǊ ǎǇŜƴŘƛŜǊπ
ǘŜƴ ǳƴǎ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ ƎŜƎǊƛƭƭǘŜ YƴŀŎƪŜǊ 
ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜǎ .ǊƻǘΦ 
α9ƛƴŦŀŎƘ ƘŜǊǊƭƛŎƘΣ ǎƻ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭǘŀƎ ƛƳ 
CǊŜƛŜƴΗάΣ ƳŜƛƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ 
IŜƛƳƎŜƘŜƴΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜ 
!ƛƎƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ 
ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

CƛǎŎƘǘŜƛŎƘŜ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ IŀƳƳƛƴƎŜǊ 

5ƛŜ /ƻǊƻƴŀŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎΣ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ YƭŀǎǎŜΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 

Ȋǳ ŘŜƴ CƛǎŎƘǘŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ          

IŀƳƳƛƴƎŜǊΦ 

IŜƭŜƴŀǎ tŀǇŀΣ CǊƛǘȊΣ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ 

CƛǎŎƘǘŜƛŎƘŜΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜƛŎƘ ƭŜōŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƛǎŎƘŀǊǘŜƴΥ DƻƭŘŦƻǊŜƭƭŜƴΣ 

wŜƎŜƴōƻƎŜƴŦƻǊŜƭƭŜƴΣ YŀǊǇŦŜƴ ǳƴŘ 

ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ƎŜŬŜƭ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŜƛƴŜƴ CƛǎŎƘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘŜƴ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳ ŀƴǎŜπ

ƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴƎǊŜƛŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ       

5ŀƴŀŎƘ ƪŀƳ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ             

²ŀǎǎŜǊΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 

CƛǎŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ hǊƎŀƴŜ ŘŜǎ 

CƛǎŎƘŜǎΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǧŜƴΣ ŀƴǎŜƘŜƴΦ  

5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŜƛŎƘΣ 

ǿƻ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ          

tƅŀƴȊŜƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ            

IŜƭŜƴŀǎ aŀƳŀ ƴƻŎƘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ aǳŶƴǎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ŀƊΦ ¦ƴǎ ƎŜŬŜƭ ŘŜǊ [ŜƘǊŀǳǎπ

ƎŀƴƎ ǎŜƘǊ ƎǳǘΣ Řŀ ǿƛǊ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ ƭŜǊƴπ

ǘŜƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ IŀƳƳƛƴπ

ƎŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ

ǘŜƴ [ŜƘǊŀǳǎƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ         

ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

¢ŜȄǘ ǾƻƴΥ tŀǳƭ .ŀƭŘƛƴƎŜǊΣ Wƻƴŀǎ YƛōƭŜǊΣ 

5ƻƳƛƴƛƪ [ƻƛǘŜǎōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ [ŀǊŀ 

{ǘǳǊƳŀƛǊΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 

ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ α[ŜǎƻǇŀά IŜǊǊƴ {ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ 

ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘŜ ŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ 

ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ  

!ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎπ

ŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ǳƭŀ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ YƭŀǎǎŜ ǇǊŅǎŜƴπ

ǝŜǊǘŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ                    !ƭƭŜ 

YƛƴŘŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜΦ 

.ŜǊƛŎƘǘΥ /ƘǊƛǎǘŀ .ǊŀƴŘǎǘǀǧŜǊ 

vǳŜƭƭŜΦΥ   ±{ bǘƘΦ 
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±ƛŜƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

bƛǎǘƪŀǎǘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ 

!Ƴ ннΦ Wǳƴƛ ǿŀƴŘŜǊǘŜ ŘƛŜ оΦ YƭŀǎǎŜ ōŜƛ 

ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ 

IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ DŀǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

Ǿƻƴ ƛƘƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ          

ōŜƎǊǸǖǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ 

.ŀǳǇƭŀƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŦŜǊǝƎŜƴ bƛǎǘƪŀǎǘŜƴ 

ŀƴΦ {ƻŦƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴΣ ŘƛŜ .ǊŜǧŜǊ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ƎŜƭŜƛƳǘΣ 

ƎŜƴŀƎŜƭǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƪƪǳōƻƘǊŜǊ ƎŜπ

ōƻƘǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǊŀǳōǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 

±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ŦǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜōŀǳǘŜƴ bƛǎǘƪŀǎǘŜƴΦ 

±ƻǊ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ 

ƎǳǘŜƴ aǳŶƴǎ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ 

LƳ ²ŜǊƪǊŀǳƳ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōŀǳǘŜ ƧŜŘŜκǊ 

{ŎƘǸƭŜǊLƴ ŀƳ сΦ Wǳƴƛ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ bƛǎǘπ

ƪŀǎǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ    ǿŀǊŜƴ 

ǿƛǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪΦ  

bǳƴ ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǳƭπ

ƎŀǊǘŜƴ ōŀƭŘ ±ǀƎŜƭ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ  ƎŜōŀǳǘŜƴ bƛǎǘπ

ƪŀǎǘŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƴŀƘƳ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ αYƛƴŘŜǊ 

ƎŜǎǳƴŘ ōŜǿŜƎŜƴά ǘŜƛƭΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ wƻōŜǊǘ {ǘŜƛƴōǀŎƪ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 

ŀǳŎƘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛπ

ǘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ  

²ƛǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƴŜǳŜ {ǇƻǊǘŀǊπ

ǘŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ α{ǘǊŜŜǘ wŀŎƪŜǘά 

ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭŀƎ 

ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 

DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘΣ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ wŜŀƪǝƻƴ 

ǳƴŘ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ  

5ŜǊ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƪŀƳ ŘŀōŜƛ 

ƴƛŜ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŦŀƴŘ 

Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ǇƻǊǜŜǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǝŀƴπ

ȊŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŀƳ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ ƛƴ {ŎƘƭŀǧ 

ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ōŜƛ wƻōŜǊǘ 

{ǘŜƛƴōǀŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōŜƛƳ 

¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ {ŎƘƭŀǧ ǳƴŘ ōŜƛƳ Cǳǖōŀƭƭπ

ǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǝǳǘ ǾƻǊπ

ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ǿƛǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǎŜƘǊ ōŜƎŜƛǎπ

ǘŜǊǘΦ 

¢ŜȄǘΥ /ƘǊƛǎǘŀ .ǊŀƴŘǎǘǀǧŜǊ 

±ƻǊ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ aŅǊŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

{ǘŀǝƻƴŜƴΥ ŜƛƴƛƎŜ ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ 

aŅǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƻōǘŜƴ Řŀǎ {ǘǸŎƪ 

α5ƻǊƴǊǀǎŎƘŜƴάΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

9ƛƴŜ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŅǘŜǊǊǳƴŘŜ 

Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƳǳǎǎǘŜ ǿŜǧŜǊōŜπ

ŘƛƴƎǘ ŀǳŦ IŜǊōǎǘ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ǳƴƛ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ aǳǎƛŎŀƭ α!ƭŀŘŘƛƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ²ǳƴŘŜǊƭŀƳǇŜά ŘŜǊ          оΦ 

YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ aa{ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘΦ              

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳũǸƘǊǳƴƎ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ǎŀƴƎŜƴ ǎƻƎŀǊ [ƛŜŘŜǊ 

ƴŀŎƘΦ 

²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ƛǎƎŜǊƛƴƎ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ōŜƎŀō 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ нΦ YƭŀǎǎŜ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ       

²ŀƴŘŜǊǘŀƎΦ 

!ǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛƴŘŀ ǳƴŘ 9ƭƭŀ            

CŜƘǊƛƴƎŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

²ŜƎ ƴŀŎƘ 9ƛǎƎŜǊƛƴƎΦ 

²ƛǊ ƎƛƴƎŜƴ ǸōŜǊ YŀƛǝƴƎΣ tǳŎƘ ǳƴŘ        

wŀōŜƴōŜǊƎΣ ǿƻ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ        

tŜƴŜǘǎŘƻǊŦŜǊ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ 

Yƭƻ- ǳƴŘ WŀǳǎŜƴǇŀǳǎŜ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǸōŜǊ bƻǇǇƛƴƎ ǿŜƛǘŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ½ƛŜƭ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

.Ŝƛ 9ƭƭŀ ƛƴ 9ƛǎƎŜǊƛƴƎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ Ǝŀō 

Ŝǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ ǿƻƘƭ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎ 

ƛƳ tƻƻƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ 9ƛǎΦ 

.ŜǊƛŎƘǘΥ 5ƻǊƛǎ hōŜǊƳŀƛǊ 

vǳŜƭƭŜΦΥ   ±{ bǘƘΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 

IŜǊǊƴ mƘƭƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-

ōŀǳŜƴ ŘŜǊ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ  

ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

¢ŜȄǘΥ /ƘǊƛǎǘŀ .ǊŀƴŘǎǘǀǧŜǊ 
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5ŜǊ ²ŜƭǘƳƛƭŎƘǘŀƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ²ŜƭǘƳƛƭŎƘǘŀƎŜǎ ŀƳ мΦ 

Wǳƴƛ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜƴ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊπ

ƪƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ŜƎ ŘŜǊ aƛƭŎƘ 

ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴπ

ǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΦ {ƻ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ ŜƛƴŜǎ YŀƭōŜǎ ƛƳ 

½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ aƛƭŎƘ ǎǘŜƘǘΦ 9ƛƴŜ YǳƘ 

ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ Ŝƛƴ Yŀƭō ȊǳǊ 

²ŜƭǘΣ ǳƳ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ aƛƭŎƘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

YǸƘŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǾƛŜƭ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘπ

ǿŜǊǝƎŜǎ CǳǧŜǊΣ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ {ƛƭŀƎŜΣ YǊŀƊŦǳǧŜǊ ǳƴŘ IŜǳ ƛƴ 

ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ DƭŅǎŜǊƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴ ǊƛŜŎƘŜƴΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ 

aƛƭŎƘōŜǘǊƛŜōŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǎ 

DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴ ŘŀōŜƛ ŦǸǊ 

ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴƎŜƴƛŜǖōŀǊŜ DǊŅǎŜǊ 

ƛƴ ƎŜƴƛŜǖōŀǊŜ aƛƭŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ          

ōŜǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ŘŜǎ 

aŜƭƪŜƴǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ȊǿŜƛƳŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 5ŀǎǎ ŜƛƴŜ YǳƘ Ŝƛƴ 9ǳǘŜǊ 

Ƴƛǘ п ½ƛǘȊŜƴ ōŜǎƛǘȊǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ 

aƛƭŎƘ ƪƻƳƳǘΣ ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ 

ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳŜƘǊΦ  

aƛƭŎƘǘŀƴƪǿŀƎŜƴ ƘƻƭŜƴ ŘƛŜ aƛƭŎƘ 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ŀō ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

aƻƭƪŜǊŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aƛƭŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿƛŜ                   

YƻƴǎǳƳƳƛƭŎƘΣ aƛƭŎƘǇǳƭǾŜǊΣ YŅǎŜΣ 

.ǳǧŜǊΣ ¢ƻǇŦŜƴΣ WƻƎƘǳǊǘΣ Χ ǾŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘΦ  

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ aƛƭŎƘπ

ǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ !ƴǎŎƘŀǳŜƴ 

ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ             

ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

tǊƻŘǳƪǘ ǿƛŜŘŜǊΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ Řŀǎ 

.ǳǧŜǊǎŎƘǸǧŜƭƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ȊǳƳ 

!ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƪǳǊȊ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴΥ 5ŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ƴŀƴ ŎŀΦ ŜƛƴŜƴ ƘŀƭōŜƴ 

.ŜŎƘŜǊ {ŎƘƭŀƎƻōŜǊǎ ƛƴ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎΣ 

ƭŜŜǊŜǎ {ŎƘǊŀǳōƎƭŀǎ ǳƴŘ ǎŎƘǸǧŜƭǘ Řŀǎ 

ŦŜǎǘ ȊǳƎŜǎŎƘǊŀǳōǘŜ DƭŀǎΦ bŀŎƘ Ŝƛƴƛπ

ƎŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ŎƘƭŀƎƻōŜǊǎ 

ŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǳǧŜǊ ƛǎǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ 

ŘƛŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛƳ Dƭŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎƻ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜ .ǳǧŜǊƳƛƭŎƘΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ WŀǳǎŜ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 

ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŎƘǸǧŜƭǘŜ .ǳǧŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊπ

ƪƻǎǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝŀō Ŝǎ bŀǘǳǊƧƻπ

ƎƘǳǊǘ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊŘōŜŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ȊǳƳ ¢ǊƛƴƪŜƴ aƛƭŎƘ ǾƻƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦΦ W 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
 

.ŜǊƛŎƘǘΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŀƛǊƛƴƎŜǊ  

 

vǳŜƭƭŜΦΥ   YƛƎŀ bǘƘΦ 

bŀǘǳǊōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  

YƛƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ Ǿƻƴ DŜōǳǊǘ ŀƴ ƛƴ  

ƛƘǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƴŀǘǳǊ-

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜΦ                  

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 

²ƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ  

bŀǘǳǊ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ǀƪƻ-

ƭƻƎƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǳƴŘ             

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ  

Lƴ ƧŜŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳǎ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ƪƭŜƛƴŜ bŀǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜΦ {ƻ ȊƻƎŜƴ             

ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ YŀǳƭǉǳŀǇǇŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ 

!ǉǳŀǊƛǳƳ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ               

ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳƳ CǊƻǎŎƘ 

ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ōŜƛƳ             

{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ {ŎƘƴŜŎƪŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ           

wŀǳǇŜ ȊǳƳ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎ ǿǳǊŘŜ 

ƎŜƴŀǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 

                                                                                         

aƛǘ [ƛŜŘŜǊƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ŀŎƘπ

ōǸŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜƊΦ  

.ŜǊƛŎƘǘΥ YŀǊƛƴ YǳƳǇŦƳǸƭƭŜǊ 
 

YƛǊŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ оΣпсфн bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
Ҍпо όлύ тсто тнлс 

vǳŜƭƭŜΦΥ   YƛƎŀ bǘƘΦ 

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳϪƅŀǎƘƴŜǘΦŀǘ  

mailto:kindergarten.niederthalheim@flashnet.at
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WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǸōŜǊƎƛōǘ aŀƭōǸŎƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ YLD! 

W[-{ǘǾΦ Ia DŜǊƘŀǊŘ IǳŜƳŜǊ ǳƴŘ   

²Y wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ ǸōŜǊƎŜōŜƴ  ƪƛƴŘ-

ƎŜǊŜŎƘǘŜ aŀƭōǸŎƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ 

ŘŜǎ tŦŀǊǊŎŀǊƛǘŀǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ                

YŀǊƛƴ YǳƳǇŦƳǸƭƭŜǊ ǳƴŘ [Ŝƻƴ ¢Ŝǳƅ 

ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ

ƪƛƴŘŜǊΦ  

ϦCŅǳǎǘƭƛƴƎǎ ǿƛƭŘŜǎ aŀƭōǳŎƘϦ ǎƻƭƭ        

ƘŜƭŦŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ Ŝƛƴ-

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ǳƴŘ -ǇƅŀƴȊŜƴ 

ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ ƛƘǊŜ                  

ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝπ

ǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ƎŜƴŀǳŜǊ Ȋǳ             

ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ           

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ        

WŅƎŜǊǎ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƎŘ ǳƴŘ ²ƛƭŘƘŜƎŜ 

ǿŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ {Ǉŀǖ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭ- ōȊǿΦ CŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴŜƴ           

ŬƴŘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǧΦ                

{ƻ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǊǸƘΣ ŘƛŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ōŜǎǎŜǊ 

Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ DŜǎǇǸǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊΦ 

/ŀǊƛǘŀǎ-{ŎƘǳƭŜ WƻǎŜŜΥ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ 

ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ IŜǊȊ  
 

5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ-{ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭ-

ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ WƻǎŜŜ ƛƴ 9ōŜƴǎŜŜ 

ōƛƭŘŜǘ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

!ƭǘŜƴ-Σ   CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎΦ  

5ƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ      

!ōǎƻƭǾŜƴǘϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ-{ŎƘǳƭŜ 

ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ 

²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ       

{ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ 

ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ 

IŀǳǎŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ bŜǳ ǎŜƛǘ ƘŜǳŜǊ ƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 5ƛǇƭƻƳ-

{ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊ-vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ŀƭǎ         

ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀƊ ƛƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭǘŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ-

{ŎƘǳƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǜƻǊƳ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

{ƛŜ ŘŀǳŜǊǘ Ŝƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 

¦Ƴ- ǳƴŘ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ōŜƛ ŘŜƴ ȊǿŜƛ- ǳƴŘ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǳǎ-

ōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜ-

ǎǝǇŜƴŘƛǳƳ       ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ  
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ                      

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ όǇŜǊ aŀƛƭύǳƴǘŜǊ 

ƻŶŎŜϪǎƻō-ƧƻǎŜŜΦŀǘ ƻŘŜǊ                             

¢ŜƭΦΥ лсмооκрнлп 
 

/ŀǊƛǘŀǎ-{ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜπ

ǊǳŦŜ WƻǎŜŜ ό!ƭǘŜƴ-Σ CŀƳƛƭƛŜƴ-Σ              

.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŀǊōŜƛǘΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜπ

ƎƭŜƛǘǳƴƎύ 

[ŀƴƎōŀǘƘǎǘǊŀǖŜ ппΣ 

пулн 9ōŜƴǎŜŜ ŀƳ ¢ǊŀǳƴǎŜŜ 

ǿǿǿΦƧƻǎŜŜΦŀǘ  

 

vǳŜƭƭŜΦΥ   YƛƎŀ bǘƘΦ 
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!ŎƘǘǳƴƎ ²ƛƭŘǿŜŎƘǎŜƭ Η 

5ŜǊ IŜǊōǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ            

±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ  
 

WŜǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŘŜǎ         

½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴǎ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ 

ǎǘŀǊƪ ŀƴΦ ½ǳŘŜƳ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘ-

ǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ ƎŜƴŀǳ ƛƴ ŘƛŜ                         

5ŅƳƳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΣ ǿƻ 

ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƳŜƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ 

ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ          

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜƴ              

ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ              

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ             

ƎŜōƻǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ōŜǊƴǘŜƴ ŘŜǊ 

aŀƛǎŦŜƭŘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ 

ƛƘǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴΣ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 9ƛƴǎǘŀƴŘ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǸōŜǊǉǳŜǊǘ Řŀǎ 

²ƛƭŘ ƧŜǘȊǘ ǀƊŜǊ ǳƴŘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ 

CŀƘǊōŀƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ YǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

Yƻƭƭƛǎƛƻƴ Ƴƛǘ ²ƛƭŘ ŀǳŦ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ 

ŜƛƴǿƛǊƪŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘŅǘȊǘΥ {ƻ ōŜǘǊŅƎǘ Řŀǎ !ǳŦǇǊŀƭƭ-

ƎŜǿƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴǎ Ƴƛǘ            

ул ƪƎ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ рл ƪƳκ

Ƙ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ !ǳǘƻ нΦллл ƪƎΣ ŀƭǎƻ             

н ¢ƻƴƴŜƴΗ 9ƛƴ wŜƘ ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ ŀǳŦ            

ƛƳƳŜǊƘƛƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ улл ƪƎΗ                

bƛŎƘǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ               

YƻƭƭƛǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴΦ  

 

²ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǘǳƴΣ 

ǳƳ YƻƭƭƛǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΚ 

 

  ²ŀǊƴȊŜƛŎƘŜƴ α!ŎƘǘǳƴƎ ²ƛƭŘ-

ǿŜŎƘǎŜƭΗά ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

  ¢ŜƳǇƻ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳπ

ŜƴŘ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ōǊŜƳǎōŜǊŜƛǘ ŦŀƘǊŜƴ 

  ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ±ƻǊŘŜǊπ

ŦŀƘǊȊŜǳƎ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ 

 

{ǇǊƛƴƎǘ ²ƛƭŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 

 

  Dŀǎ ǿŜƎƴŜƘƳŜƴ 

  ŀōōƭŜƴŘŜƴ  

  ƘǳǇŜƴ όƳŜƘǊƳŀƭǎ ƪǳǊȊ ŘƛŜ IǳǇŜ Ȋǳ 

ōŜǘŅǝƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘǳǇŜƴύ 

  ŀōōǊŜƳǎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȊǳƭŅǎǎǘ όǾŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ 

ǊƛǎƪŀƴǘŜ !ǳǎǿŜƛŎƘƳŀƴǀǾŜǊ ƻŘŜǊ 

ŀōǊǳǇǘŜ ±ƻƭƭōǊŜƳǎǳƴƎŜƴύ 

5ŀƳƛǘ Ǝƛōǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ                  

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŀǳǎ ŘŜƳ           

DŜŦŀƘǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘƪƻƳƳŜƴΦ 

¦ƴŘ ōƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ ²ƛƭŘ ǉǳŜǊǘ 

ǎŜƭǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŜƳ        

ŜǊǎǘŜƴ ¢ƛŜǊ ŦƻƭƎŜƴ ƳŜƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊŜΦ 

YƻƳƳǘ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ             

YƻƭƭƛǎƛƻƴΣ Ƴǳǎǎ ǿƛŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ           

ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƴŦŀƭƭ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

²ŀǊƴōƭƛƴƪŜǊ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ²ŀǊƴ-

ǿŜǎǘŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴΣ ²ŀǊƴŘǊŜƛŜŎƪ ŀǳŦπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜ 

ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ  

5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ   ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ           

ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŜǊ ŘƛŜǎ ǾŜǊŀōǎŅǳƳǘΣ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ 

ǿŜƎŜƴ bƛŎƘǘƳŜƭŘŜƴǎ ŜƛƴŜǎ {ŀŎƘπ

ǎŎƘŀŘŜƴǎ ǎǘǊŀŧŀǊ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳǘ 

ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ŜǘǿŀƛƎŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ  

{Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƴǳǊ ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƎƭŀǳŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 

Ƴǳǎǎ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ Ȋǳ-

ǎǘŅƴŘƛƎŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƎŘƘǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƛŜǊ ƳŀŎƘǘΣ ǳƳ Ŝǎ 

ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜƛŘ Ȋǳ 

ŜǊƭǀǎŜƴΦ YŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ             

ƎŜǘǀǘŜǘŜǎ ²ƛƭŘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ 

ŀƭǎ ²ƛƭŘŜǊŜƛ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎǘǊŀŧŀǊΦ 

9ƛƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ  {ǘŜƛπ

ƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘ 

ƻǇǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜ ²ƛƭŘǿŀǊƴπ

ƎŜǊŅǘŜΦ  

5ŀǎ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ hmΦ          

[ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ           

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлло Ŝƛƴ ¢Ŝǎǘπ

ǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ²ƛƭŘǳƴŦŅƭƭŜ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜǎǘǎǘǊŜŎƪŜƴ ǳƳ 

ōƛǎ Ȋǳ фо ҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘǎǘŜ        

{ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ            

ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǿŀǊƴƎŜǊŅǘŜƴ ŀǳǎπ

ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊŜƛƭŜōŜƴŘŜƴ 

²ƛƭŘǝŜǊŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ слл            

{ǘǊŀǖŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎƻƭŎƘŜ ²ƛƭŘπ

ǿŀǊƴƎŜǊŅǘŜ ŜƴǘǎŎƘŅǊƊΗ  

5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ мнлΦллл 9ǳǊƻ ǳƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ hmΦ [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘπ

ǾŜǊōŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

WŀƎŘ-ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  

5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ   WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 

ŘƛŜ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ             

мр ҈ ŘŜǊ         DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜΣ               

ǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ǇƅŜƎǘ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜ Ƴƛǘ 

ƎǊƻǖŜƳ  ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 

WŀƎŘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ                     

²ŜōǎƛǘŜǎ ǿǿǿΦƻƻŜƭƧǾΦŀǘ ǳƴŘ 

ǿǿǿΦŦǊŀƎŜƴ-ȊǳǊ-ƧŀƎŘΦŀǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀǳŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƳ 

CƻǊƳŀǘ αhm WŀƎŘ¢±άΦ 

vǳŜƭƭŜΦΥ   [ŀƴŘŜǎWŀƎŘǾŜǊōŀƴŘ hmΦ 


