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!ƪǝƻƴ Iǳƛ ǎǘŀǧ tŦǳƛ - IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΗ 

!Ƴ лмΦ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ αIǳƛ ǎǘŀǧ tŦǳƛά ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ǎƻƴƴƛƎŜƴ {ŜƛǘŜΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ ƅŜƛǖƛƎŜ {ŀƳƳƭŜǊΦ 

!ƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ aǸƭƭ ŀǳǎ ŘŜǊ              

¦ƳǿŜƭǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛŘǎ 

Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 9ƛǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ  

 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ  

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ  

ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¦Ǌƭŀǳō  

 

ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ 

ǎƻƴƴƛƎŜ CŜǊƛŜƴ ! 

vǳŜƭƭŜΦΥ   ±ȊōƎƳΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ [ŜǎŜƴ  ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ  ҔҔ {ŜƛǘŜ  о 
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Sommer, Sonne, Ferienspiel ! 
 

 Wir haben wieder ein abwechslungsreiches   

 Ferienprogramm f¿r Euch zusammengestellt.  

 In dieser Ausgabe erhªltlich !  

 Auch zum Download auf der Homepage :  

 www. niederthalheim.at 

 In der Volksschule und im Kindergarten  

 Niederthalheim wird das Programmheft  

 ausgeteilt. 

 YǳƭǘǳǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ hōƳŀƴƴ  ¢ƘƻƳŀǎ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊ 



- 2 - 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǿǿǿΦȊŀǳƴŜǊŘǊǳŎƪΦŎƻƳ  

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ ![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 

 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

ŀƳ 5ƛ Φ моΦ Wǳƴƛ нлно 

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

hǀΦ {ŎƘǳƭƪƻǎǘŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ [ŀƴŘ hōŜǊ-

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ α{ŎƘǳƭƪƻǎǘŜƴōŜƛƘƛƭŦŜά 

ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ hǀΦ                 

[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƳŀƭƛƎ р aƛƻΦ   

9ǳǊƻ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

½ƛŜƭ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴƪƻƳπ

ƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ           

.ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ          

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭ-

ōŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛƳ tƅƛŎƘǘ-

ǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ          

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 

CǀǊŘŜǊƪǊƛǘŜǊƛŜƴΥ 

 CǸǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘǳƭπ

ƧŀƘǊ нлннκно ŘŜǊ {ŎƘǳƭǇƅƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊπ

ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ 

 IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ hm 

 9ƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ-

ǊǸŎƪȊŀƘƭōŀǊŜǊ 9ƛƴƳŀƭȊǳǎŎƘǳǎǎ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ                    

!ǳǎƎŜǿƻƎŜƴƘŜƛǘ 

ό9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜƴύ ƎŜǿŅƘǊǘ 

 5ƛŜ CǀǊŘŜǊƘǀƘŜ ōŜǘǊŅƎǘ мрл 9ǳǊƻ 

ǇǊƻ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлннκно 

 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 

омΦлтΦнлно    Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ          
hƴƭƛƴŜ-!ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŦŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜΦŀǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

Ϥ {ŜƛǘŜ н Ϥ 

!ǘǳŜƭƭŜǎ 

Ϥ {ŜƛǘŜ о Ϥ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

Ϥ {ŜƛǘŜ п Ϥ 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   

Ϥ {ŜƛǘŜ р Ϥ 

DŜƳŜƛƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

Ϥ {ŜƛǘŜ  с ϤϤ {ŜƛǘŜ  т Ϥ 

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ у ϤϤ {ŜƛǘŜ ф Ϥ 

.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

Ϥ {ŜƛǘŜ мл Ϥ 

.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ  bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

Ϥ {ŜƛǘŜ  ммϤ 

CC-tŜƴŜǘȊŘƻǊŦΣ CC- bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   

 Ϥ {ŜƛǘŜ мн Ϥ {ŜƛǘŜ моϤ 

±{ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   

 Ϥ {ŜƛǘŜ мп  Ϥ  

!{± wŀƛƪŀ bƛŜŘŜǊǘŀƭƘŜƛƳ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ мрϤ 

!{± wŀƛƪŀ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ  bǘƘΦ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ мсϤ  {ŜƛǘŜ мт Ϥ 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

Ϥ {ŜƛǘŜ му Ϥ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

[ŀƴŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊō tǊƛƳŀ [ŀ aǳǎƛŎŀ нлно 
 

Ϥ {ŜƛǘŜ мфϤ 

YǳƭǘǳǊ-!ǳǎǎŎƘǳǎǎ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

/ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ нлϤ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

tŀƳŀƪƛ wŜƎƛƻƴ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ  

Ϥ {ŜƛǘŜ нмϤ 

aa{ н {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ  

Ϥ {ŜƛǘŜ ннϤ  

²ƻƘƴ-ǳΦ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴōƻƴǳǎ нлно 

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

 Ϥ {ŜƛǘŜ ноϤ {ŜƛǘŜ нт Ϥ 

YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ нлно  

Ϥ {ŜƛǘŜ нуϤ  

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

w!{9ba&I9b 
 

²ŀǎ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ  

ōŜŀŎƘǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΗ 
 

5ƛŜ ǿŀǊƳŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 

ŘŜǎ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ         DŀǊπ

ǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ 

ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊƴΣ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wǳƘŜ ƛǎǘ 

Ŝǎ Řŀƴƴ ƻƊƳŀƭǎ ǾƻǊōŜƛΦ 
 

½ǳ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƘŅǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ǳƴǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘƛŜ            

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ        

ƭŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎƪƻƴƅƛƪǘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ [ŅǊƳ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ           

aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ǎƻǊƎŜƴ 

ƻƊ ŦǸǊ  5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ŀƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴ 

ƻŘŜǊ  ŜƴŘŜƴ ǎƻƎŀǊ ǾƻǊ DŜǊƛŎƘǘΦ  
 

5ƛŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ 

Řŀǎǎ [ŅǊƳ Řŀƴƴ ǳƴƎŜōǸƘǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ƻǊǘǎǸōƭƛŎƘŜ aŀǖ 

ƘƛƴŀǳǎƎŜƘǘΦ  
 

wŀǎŜƴƳŅƘŜƴ ŀƴ {ƻƴƴς ǳƴŘ     

CŜƛŜǊǘŀƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ 

όŜǘǿŀ ŀō нлΦлл ¦ƘǊύ ƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

aƛǧŀƎǎǊǳƘŜ ƎŜƘǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜπ

ǎŜƴ wŀƘƳŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ !ƴȊŜƛƎŜƴ  

ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƘŀƴŘŜƭǘ 

ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǳƳ ŜƛƴŜ                      

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǸōŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

hmΦ tƻƭƛȊŜƛǎǘǊŀŦƎŜǎŜǘȊΦ  

{ƻƳƛǘ ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƛƴ  DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƪŜƛƴŜ ƻǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ  

ŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ¢ŀƎŜǎς 

ǳƴŘ bŀŎƘǘȊŜƛǘ  wŀǎŜƴ ƎŜƳŅƘǘ        

ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ ƭŅǊƳǾŜǊǳǊπ

ǎŀŎƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜ IƻƭȊŀōπ

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ IŅŎƪǎŜƭƴ ƎŜƭǘŜƴ  ŘƛŜǎŜ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΦ 

 

¦ƴǎŜǊŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ            

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

9ǊƭŀǳōǘΥ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ     уΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ ϧ мпΦлл - нлΦлл ¦ƘǊ 

                                   {ŀƳǎǘŀƎ   уΦллς мнΦлл ¦ƘǊ ϧ мпΦллς мсΦлл ¦ƘǊ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΥ  {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ 

http://www.familienkarte.at
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5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

.ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǎǘǊŀǖŜΣ ŘƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ōŜƛ ŘŜƴ {¢¸wL! ²ƻƘƴπ

ƘŅǳǎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀƛǝƴƎŜǊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ Lƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ  ǿŜǊŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǎǘǊŀǎǎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƳƳŜƴŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƭŜǎŜƴ ǎƛŜ ƳŜƘǊ ƛƳ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ς hōƳŀƴƴΦ 

 

.ŜȊƛǊƪǎǘǊŜũŜƴ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

.ŜƛƳ .ŜȊƛǊƪǎǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪŜǎ  αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά ŀƳ мтΦ !ǇǊƛƭ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴƳŀǊƪǘ ǿǳǊŘŜ  wŀŦŀŜƭŀ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎƭŜƛǘŜǊƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ αDŜƴǳǎǎƪƛǎǘŜǊƭά ƎŜŜƘǊǘΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƛǎǘ ŘŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ нллу ōŜƛƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ wŀŦŀŜƭŀ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀōŜƛΣ ǎŜƛǘ нлму ƛǎǘ ǎƛŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎƭŜƛǘŜǊƛƴΦ  

LŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ         

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪǎŀōŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ό.!±ύ  

±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƪǝƻƴ α Iǳƛ ǎǘŀǧ tŦǳƛά ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǳƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 

ŘŜƴ мΦ !ǇǊƛƭ ŜƛƴŜ CƭǳǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ŀ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aǸƭƭ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ 

ŘŜƳ !ǳǘƻ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƻƭŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ . морΣ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ 

Ǿƻƭƭ ¦ƴǊŀǘ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘ  ǳƴŘ  ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ                               

bŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ IƻŎƘƳŀƛǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ WŀǳǎŜ ŀƭǎ                  

{ǘŅǊƪǳƴƎΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΣ ŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ 

ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ǎŀǳōŜǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŀƘƭŜƴ  

[ŀǳǘ ŘŜƳ hǀ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǎŜǘȊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ р WŀƘǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŀƘƭŜƴ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΦ нлно ǿŀǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ŘƛŜ            

²ŀƘƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ !ǇǊƛƭ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƘƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ ǎŜƛƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǎǎƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ  ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ CC tŜƴŜǘȊŘƻǊŦ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ²ŀƘƭŜƴ ŀƳ оΦ aŅǊȊ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ 9ŘŜǊ ƛƴ tŜƴŜǘȊŘƻǊŦ ŀōƎŜƘŀƭπ

ǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ōȊǿΦ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΥ 

!ƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳ bƛƪƻƭŀǳǎ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊ ŀǳǎ IŀƛƴōŀŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛǎǘ IŜƭƳǳǘ  aŀƛǊƛƴƎŜǊΣ  

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ tŜǘŜǊ ¢ǊŀǳƴŜǊ ǳƴŘ YŀǎǎƛŜǊ ƛǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊΦ  

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǾƛŜƭ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ  ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ   

 

 

 

 

vǳŜƭƭŜΦΥ   ±ȊōƎƳΦ  5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ 



- 4 - 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

!ǳŎƘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎ-

ƪƻƭƭŜƎLƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ 

ƎǊƻǖΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ   

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

!ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΥ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ     

±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŀƴƎπ

ƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ-[ŜƛǘŜǊƛƴ wŀŦŀŜƭŀ 

aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊΦ 

 
LƳ ǎŎƘǀƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎ-

ƳǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ CǊŀƴƪŜƴƳŀǊƪǘ ŦŀƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀƳ мтΦ !ǇǊƛƭ нлно ǊǳƴŘ мрл          

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΣ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎπ

ƭŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜƴ aƻŘŜǊŀǝƻƴ 

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ {ŀōƛƴŜ 

CŜƘǊƛƴƎŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ .ŜŎƪ ƎŜƴƻǎǎŜƴ 

ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ                    

tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ αYƻƭƭŜƎLƴƴŜƴάΦ 

 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŅǊƪŜƴ 

5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ōƛƭŘŜǘŜ tŜǘŜǊ ½ƛŜƘŜǊΣ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜ CǊŀƴƪŜƴƳŀǊƪǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊ-

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ǎŜƛǘ ол WŀƘǊŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ 

ŀƪǝǾŜƴ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ                      

LƳ    !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǊƛŜŦ ¦ƭǊƛƪŜ {ŀƭȊōŀŎƘŜǊ 

ǾƻƳ bŜǘȊǿŜǊƪ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭ 

ŘŜǊ мфуф ƴŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ 

²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ²Ih 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ŘǳǊŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ Řŀǎǎ 

ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴΦ 

!ƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ-

[ŜƛǘŜǊLƴƴŜƴΦ 

 

                                                                        

9ƘǊŜ ǿŜƳ 9ƘǊŜ ƎŜōǸƘǊǘ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊ ȊǿŜƛŦŜƭπ

ƭƻǎ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ         

!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ[ŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ            

ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ 

ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ              

wŀŦŀŜƭŀ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ нллу ƛƴ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ƪǊŜƛǎ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƭŜƛǘŜǘΦ               

α{ƛŜ Ƙŀǘ ƳŜƘǊ LŘŜŜƴ ŀƭǎ Řŀǎ WŀƘǊ ¢ŀƎŜ 

ƘŀǘάΣ ƭƻōǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ             

aŀǊǝƴŀ .ŜŎƪ ǳƴǎŜǊŜ wŀŦŀŜƭŀ ōŜƛ ŘŜǊ 

«ōŜǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ               

{ŎƘƳŀƴƪŜǊƭōƻȄ ŀƭǎ ƪǊŜŀǝǾŜ LŘŜŜƴ-

ƎŜōŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ .ŜȊƛǊƪΦ 

                                                                             

9ƛƴ IƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αCǸǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴά ǎǇǊŀŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ tƭǀŎƘƭΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ ¦ƴŀōπ

ƘŅƴƎƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ 

¦[CΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ               

aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ƎǳǘŜ DŜŦǸƘƭ ŜƛƴŜƴ 

ǇƻǎƛǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ    

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘƎǊǳƴŘ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 
 

IŜǳŜǊ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ .ƛŜǊ 

{ŜƛƴŜƴ ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŦŀƴŘ 

Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎǘǊŜũŜƴ ōŜƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀπ

ǖŜƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ƎŜǎǳƴŘŜƴ .ǳũŜǘΣ 

ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀƴƪŜƴƳŀǊƪǘŜǊ 

.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴΦ ½ǳǊ ƎǊƻǖŜƴ CǊŜǳŘŜ - ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

- ƘŜǳŜǊ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ 

.ƛŜǊ ŜƛƴŜǊ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴƳŀǊƪǘ                  

ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ .ǊŀǳŜǊŜƛΦ 

¢ŜȄǘΥ Lƴŀ tǊƛŜƳŜǘǎƘƻŦŜǊ 

.ŜȊƛǊƪǎǘǊŜũŜƴ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴƳŀǊƪǘ 

9ƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ wŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΗ 
 

5ƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘǘ  

![[9b .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ƻũŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ  

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŀō ǳƴŘ 

Ȋǳ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ

ƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΦ  

LƴŦƻǎ ōŜƛ wŀŦŀŜƭŀ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊΥ        

лтсто тлрр ςр 

5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ [ŜƛǘŜǊƛƴΦ  
ǾΦƭΦƴΦǊΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊΣ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ-[ŜƛǘŜǊƛƴ wŀŦŀŜƭŀ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊΣ                                                                      
!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ-aƛǘƎƭƛŜŘ Lƴŀ tǊƛŜƳŜǘǎƘƻŦŜǊ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ aŀǊǝƴŀ .ŜŎƪ 

CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΥ 

!ƭǇŀƪŀ-²ŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ DǊƛƭƭŜƴ 

ōŜƛƳ YǊŜƳǎǘŀƭ !ƭǇŀƪŀƘƻŦ ƛƴ                     

²ŀǊǘōŜǊƎκYǊŜƳǎ 
 

ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлно 

!ōŦŀƘǊǘΥ моΥлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ  

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦ  

vǳŜƭƭŜΦΥ   IŀǎŜƭōǊǳƴƴŜǊ 
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bŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƴǳǘȊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ нлл ¦ǎŜǊ ŘƛŜ D9aнDh .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ !ǇǇΦ                  

5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ŘƛŜǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ YƻƳǇŀƪǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ !ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǳǎƘς bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ǿƻ ǳƴŘ ǿŀƴƴ Ƴŀƴ ǿƛƭƭΦ 5ƛŜ !ǇǇ ƛǎǘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǳƴƪƻƳπ

ǇƭƛȊƛŜǊǘΣ ōŜŘƛŜƴǳƴƎǎŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ «ōŜǊȊŜǳƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ               

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tƻǎƛπ

ǝǾŜ wǸŎƪƳŜƭπ

ŘǳƴƎŜƴ Ƴƻǝπ

ǾƛŜǊŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ 

!ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ   

ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 

 

²ƛŜ ƎŜƘǘ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊΚ  

LƳ нΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлно ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳŀƴŀƎŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-²ŜōǎŜƛǘŜ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bŜǿǎōŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ tǳǎƘ-bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƴŘŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ YǸǊȊŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ                  

лтсто тлрр м ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ȊƻƛǘƭϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŦƻǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ  

vǳŜƭƭŜΦΥ  wΦ ½ƻƛǘƭ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǿƻƘƴǘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

Lƴ YǸǊȊŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǿŜǧŜǊ- ǳƴŘ  

ǘŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŀƳ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ 

ǾƻǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ  ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 

{ǘŀƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜ 

!ƳǘǎǘŀŦŜƭ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

5ŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ Yƻƴǘŀƪǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ǸōŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘ-

ƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ           

ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ           

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

Ƙŀǳǎ ōȊǿΦ aǳǎƛƪƘŜƛƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 

±ƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

½Ŝƛǘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ                         

.ŜƘǀǊŘŜƴǿŜƎŜƴ ƎŜǎǇǸǊǘΦ CǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳƴŘ IŀƴŘȅ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŅƭǘŜǊŜ .ǸǊƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƭŜƛŘŜǊ ƻƊ ǾŜǊƎŜǎπ

ǎŜƴΦ hō ŘƛŜǎ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

/ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ǿŀǊ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ - 

ƻƘƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ōȊǿΦ aŀƛƭŀŎŎƻǳƴǘ  ƎŜƘǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΦ 

Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŀƭƭ 

WŜƴŜƴ ƘƛƭƊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǊŀǎŎƘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳƛǘƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƘŜƭŦŜƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝπ

ƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴΦ {ŎƘŜǳŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ ²ǳǎǎǘŜƴ 

{ƛŜΣ Řŀǎǎ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

{ƛŜ ŘƛŜ CǊŜƛǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ  ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
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²ŀƭŘ ǳƴŘ CƭǳǊ - {ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ Ǿƻƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ 

5ƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ²ŅƭŘŜǊ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ YǊŀƊƻǊǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƛƴ ŘŜƴ ǿŀǊƳŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴΦ hǊǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŦǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ LƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ ōŜƪŜƴƴǘ ŘƛŜ 

bŀǘǳǊ ǿƛŜŘŜǊ CŀǊōŜΥ !Ƴ ²ŀƭŘǊŀƴŘ ŘǳƊŜǘ Řŀǎ DǊǸƴ ǳƴŘ .ǳǎŎƘǿƛƴŘǊǀǎŎƘŜƴΣ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōƭǳƳŜ ǳƴŘ ±ŜƛƭŎƘŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ƻǇǝǎŎƘŜƴ tŀǳƪŜƴǎŎƘƭŀƎΦ 5ƻŎƘ ǿƛŜ ǎƻ ƻƊ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ YǊŀƊǇƭŀǘȊ ²ŀƭŘ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ŜǊ ²ŀƭŘ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ 

[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ ¢ƛŜǊŜΦ ±ƻƴ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ōƛǎ aƛǧŜ Wǳƴƛ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ .ǊǳǘȊŜƛǘ ŦǸǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ƛƘǊŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘΦ {ǘƻŎƪπ

ŜƴǘŜƴΣ ²ƛƭŘǎŎƘŜƛƴŜΣ CǸŎƘǎŜ ǳƴŘ IŀǎŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘ ƛǎǘΦ ²ŜǊ ŀƭǎƻ 

ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎŜ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǎŜǘȊǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜǎ ƛƳ DŜǇŅŎƪ ƘŀōŜƴΥ 

wŜǎǇŜƪǘΦ 

{ƻ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ƛƘǊŜ 

±ƛŜǊōŜƛƴŜǊ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛƴŜ ƴŜƘƳŜƴΦ DŜǊǸŎƘŜΣ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

ƧǳƴƎŜƳ ²ƛƭŘ ǿŜŎƪŜƴ ƳƛǘǳƴǘŜǊ WŀƎŘƛƴǎǝƴƪǘŜΣ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊ ƳŀŎƘǘπ

ƭƻǎ ǎƛƴŘΦ !ǳŦƎŜǎŎƘǊŜŎƪǘŜ ǳƴŘ ƎŜƘŜǘȊǘŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ƭŀǳŦŜƴ ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ¦ƴŦŅƭƭŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ǘǊŅŎƘǝƎŜǎ wŜƘ ƪŀƴƴ ǎƻƎŀǊ ƛƳ {ŎƘƻŎƪȊǳǎǘŀƴŘ Řŀǎ 

YƛǘȊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ IǳƴŘ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿƛǎŎƘŜƴΦ 

YŜƛƴŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜΥ CŀƭǎŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ ¢ƛŜǊƭƛŜōŜ ƪŀƴƴ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘπ

ƭƛŎƘŜ CƻƭƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

α±ŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜ WǳƴƎǝŜǊŜ ǎƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴάΣ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊǘ ²ƛƭŘōƛƻƭƻƎŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ǀŎƪΣ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ 

{ƻ ƪƻƳƳǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ IŅǎƛƴ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀƳ ¢ŀƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ WǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ Ȋǳ ǎŅǳƎŜƴΦ !ǳŎƘ DŜƭŜƎŜΣ ŀƭǎƻ ±ƻƎŜƭŜƛŜǊΣ 

ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ōŜǊǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ aǳǧŜǊǝŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ŀǳǎ ǎƛŎƘŜǊŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ {ǘǀǊŜƴŦǊƛŜŘŜ ǳƴŘ 

ǘǊŀǳǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ bŜǎǘΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ 9ƛƴŘǊƛƴƎƭƛƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƻ ƪǸƘƭŜƴ ŘƛŜ 9ƛŜǊ ŀǳǎΧ 

[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ŘŜƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ ƛƘǊŜ wǳƘŜȊƻƴŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ 

!ƴōƭƛŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ bŀǘǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ς ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛǊ WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊ ŘŀƴƪŜƴ Ŝǎ 

LƘƴŜƴΗ vǳŜƭƭŜΥ hǀ[W±  aŀƎΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ǀŎƪ 

YƻƴǘŀƪǘΥ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ ¢ŜƭΦ лссп мрнууро ƻŘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ tŀǊȊƳŀƛǊ ¢ŜƭΦ лсфф млмторнп 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ WŀƎŘ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƻƻŜƭƧǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŦǊŀƎŜƴ-ȊǳǊ-ƧŀƎŘΦŀǘ 

WŀƎŘ ƛǎǘ ǝŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǊŜŎƘǘŜ CƭŜƛǎŎƘƎŜǿƛƴƴǳƴƎ 

5ƛŜ WŀƎŘ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ²ƛƭŘǎǘŀƴŘŜǎ ƛƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ CŜƭŘ ȊǳƳ ½ƛŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜΣ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǊŜŎƘǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ²ƛƭŘōŜǎǘŅƴŘŜΦ 5ŀǎ ²ƛƭŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭŜƛǎŎƘƎŜǿƛƴƴǳƴƎ Ȋǳ 

ƴǳǘȊŜƴΣ ǿŅǊŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ±ŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜǎǳƴŘŜƴ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎΦ WŀƎŘ ƛǎǘ ǝŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǊŜŎƘǘŜ CƭŜƛǎŎƘƎŜǿƛƴπ

ƴǳƴƎΦ ²ƛƭŘōǊŜǘ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǊΣ ŜǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƻƘƭǎŎƘƳŜπ

ŎƪŜƴŘΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎǘƻũǊŜƛŎƘΣ ŦŜǧŀǊƳΣ ŜƛǿŜƛǖǊŜƛŎƘΣ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊŘŀǳƭƛŎƘΣ ǳƴŘ ƛƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ aŀǖŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘΦ 5ŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 

CƭŜƛǎŎƘƪƻƴǎǳƳ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ Ŝǘǿŀ сл ƪƎ ǇǊƻ YƻǇŦΣ 

ǿƻōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ YƛƭƻƎǊŀƳƳ ²ƛƭŘōǊŜǘ όΗύ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ α9ǊƴǘŜά ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ WŅƎŜǊ 

ŘŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎΣ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŘƛŜ ½ƛƴǎŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ Řŀǎ ǿŀǎ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴŀŎƘǿŅŎƘǎǘΦ 5ŀǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ 

α²ƛƭŘōǊŜǘά ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŦǊŜƛŜǊ bŀǘǳǊ ƛƘǊ CǳǧŜǊ 

ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭŜ bŀƘǊǳƴƎǎǎŜƭŜƪǝƻƴ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊƻƳŀōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ CƭŜƛǎŎƘŜǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ .ŜǿŜπ

ƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ƻǇǝƳŀƭ 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘōƭǳǘŜǘΦ ½ŀǊǘƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘƳŀŎƪ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ²ƛƭŘƅŜƛǎŎƘ ŘŜǎƘŀƭō Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 5ŜƭƛƪŀǘŜǎǎŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ǊŜƛŎƘ 

ŀƴ 9ƛǿŜƛǖ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻǘŜƛƴƎŜƘŀƭǘ ǸōŜǊǘǊƛƍ ŘŜƴ ŘŜǎ CƭŜƛǎŎƘŜǎ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀŎƘǩŜǊŜƴΦ CǊƛǎŎƘŜǎ CƭŜƛǎŎƘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΗ 

YƻƴǘŀƪǘΥ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ ¢ŜƭΦ лссп мрнууро ƻŘŜǊ IŜǊƳŀƴƴ ²ŀƎƴŜǊ ¢ŜƭΦ лстс унмннрпло 
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YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŀƭǎ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ WŀƎŘ 

5ŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ǳƴōŜǎǘǊƛǧŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀǳǎΦ 5ƛŜ [ŀƴŘ - ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘΦ ²ƻƘƭ ŀƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘǎǘŜƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²Ņƭπ

ŘŜǊƴΦ IŜƛƳƛǎŎƘŜ ²ŅƭŘŜǊ ƭŜƛŘŜƴ ƳŀǎǎƛǾ ǳƴǘŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘŅŘƭƛƴƎǎŘǊǳŎƪΦ 5ƛŜ CƛŎƘǘŜ ŀƭǎ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ bǳǘȊōŀǳƳπ

ŀǊǘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ aƛǎŎƘǿŅƭŘŜǊ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

5ƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǳǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜƴ 

²ƛƭŘŜƛƴƅǳǎǎΦ 5ŀǎ wŜƘǿƛƭŘ ƎŜǊŅǘ ŘŀōŜƛ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖΣ 

ŀƭǎ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǎƛŎƘǘōŀǊǎǘŜ ǳƴŘ ƎǊǀǖǘŜ ²ƛƭŘŀǊǘΣ  ƛƴ 

ŘŜƴ CƻƪǳǎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ CŜƭŘƘŀǎŜƴΣ aŅǳǎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

YƭŜƛƴǝŜǊŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜƴ {ǇŜƛǎǇƭŀƴ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊπ

ǇƅŀƴȊŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ WŅƎŜǊLƴƴŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ 

WǳƴƎǇƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ²ƛƭπ

ŘŜǎ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΦ {ǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ 

ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ōȊǿΦ tŅŎƘǘŜǊ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎπ

ǎŜƴΣ ǎƛƴŘ Řŀǎ DŜōƻǘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜΦ  5ƛŜ hǀ !ōǎŎƘǳǎǎπ

ǇƭŀƴǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƎōŀǊŜ ²ƛƭŘŘƛŎƘǘŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ōǎŎƘǳǎǎȊŀƘƭŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƳ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ нлннκнлно ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƎŘƎŜōƛŜǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ мнн wŜƘŜ ŜǊƭŜƎǘΣ ŘŜǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘǳǎǎǇƭŀƴ 

ǎŀƘ ммс {ǘǸŎƪ ǾƻǊΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀ пл wŜƘŜ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ Řŀǎ aŅƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ 

ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ .ŜƛƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ CƻǊǎǘŜǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴǳǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƴƛŜ DŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ - 9ƛƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜǊ {ŎƘǳǘȊΣ 

ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ WŀƎŘ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ  ƧŜŘŜǊ ǊŀŘƛƪŀƭŜ     

9ƛƴƎǊƛũΦ ²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀ тΦллл ŘŜǊ нлΦллл WŅƎŜǊ ƛƴ hǀ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ǎƛƴŘΚ 

9ƛƴŜ ƛƴ !ǊōŜƛǘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hǀ WŀƎŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ    

ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ ¢ŜƭΦ лссп мрнууро  

CƛǎŎƘƻǧŜǊΣ .ƛōŜǊ ǳƴŘ ²ŀǎŎƘōŅǊŜƴ - wǸŎƪƪŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊ 

bƻŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŅǧŜ ƪŀǳƳ ƧŜƳŀƴŘ  ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ CƛǎŎƘƻǧŜǊΣ .ƛōŜǊ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ²ŀǎŎƘōŅπ

ǊŜƴ Ȋǳ DŜǎƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΦ !ǳŦ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǿŜǊŘŜƴ 

ƭŜƛŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ CƛǎŎƘƻǧŜǊ ŦǊŜǎǎŜƴ ŜōŜƴ ƎŜǊƴŜ CƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭŜƛŎƘǘ ƛƳ CƛǎŎƘπ

ǘŜƛŎƘ ŦŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ .ƛōŜǊ ǎǘŀǳǘ .ŅŎƘŜ ŀǳŦΣ ŦŅƭƭǘ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ bǳǘȊǇƅŀƴȊŜƴ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ .ŀǳ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ ǎƻ ƘŀǊƳƭƻǎ ǿƛǊπ

ƪŜƴŘŜ ²ŀǎŎƘōŅǊ Ǌŀǳōǘ DŜƭŜƎŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǇƭǸƴŘŜǊǘ ŘŜƴ IŀǳǎƳǸƭƭΦ IƛŜǊ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ WŅƎŜǊ ƘŜǊ - ŘŜƴƴ ŘŜǊ ƛǎǘ Ƨŀ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƛƭŘ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ Lƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

DŜǎŜǘȊŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƳƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ    

.ŅǊŜƴ ǳƴŘ ²ǀƭŦŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴ ōŜƛƴŀƘŜ ǘŅƎƭƛŎƘ - 

ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎΦ             

5ŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎƻ ǿŜƛǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ 

Řŀǎǎ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ ¢ƛŜǊŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƳŜƘǊ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ŘŜǎƘŀƭō !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ƛƴ hǀ 

Řŀǎ α.ƛōŜǊ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘάΣ Řŀǎ α²ƻƭŦǎ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ƻŘŜǊ 

ŘŜƴ αaŀƴŀƎŜƳŜƴǘǇƭŀƴ CƛǎŎƘƻǧŜǊά - ƘƛŜǊ ōŜƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ 

IƛƭŦŜ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ - Lƴ ²ŀƘǊπ

ƘŜƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊǸŎƪπ

ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ǾƛŜƭŜ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƘŀōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ƛƴ 

{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ǳǎǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ ²ƛƭŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ              WŀƎŘƭŜƛǘŜǊ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 
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!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ-Σ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ- ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ  

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ-Σ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ- ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ς hōƳŀƴƴ Iŀƴǎ aŀȅǊƘƻŦŜǊ 

LƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ-Σ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ- ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ōŜŦŀǎǎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ aƛǘ-

ƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ mƘƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǘǊŜũŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ- ǳƴŘ 5ŀǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ 

ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊ wǳǇŜǊǘ {ŎƘŀōƭƛƴƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘΣ Řŀ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ !ƴǘǊŅƎŜ ƻŘŜǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌǎǘ ǿŜƴƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǳƴƪǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ƻŘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ǿƛŜ ƛƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŬƴŘŜƴ 

ǎƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƛƳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ όȊƻƛǘƭϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘύ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ƳƛǊ 

ŀƭǎ hōƳŀƴƴ όƘŀƴǎΦƳŀȅǊƘƻŦŜǊϪƻǳǘƭƻƻƪΦŀǘύΦ 

tŀǊƪǇƭŀǘȊǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 

5ŀƳƛǘ ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴǊǸŎƪŜƴŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŅƴƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦǊŜƛŜ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ   

ǎǘŜƘŜƴ ŜǊƎŜƘǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ 9ǊǎǳŎƘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴΥ .Ŝƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ŦǸǊ !ǳǎƅǸƎŜΣ         

9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊΣ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘŜƴΣ .ŀŘŜŦŀƘǊǘŜƴΣ ŜǘŎΦ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴ !ōŦŀƘǊǘǎƻǊǘ αDŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘά ƻŘŜǊ 

αCŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎά ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ŘŀŦǸǊ ƴǳǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ ȊǳƳ DŀǎǘƘŀǳǎōŜǎǳŎƘ 

ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǾƻǊ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳƳ ²ƛǊǘ Ȋǳ Cǳǖ ƎŜƘŜƴΦ Lƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ 

Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŀƴǊǸŎƪŜƴŘŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŜǊǎǘ ƳǸƘǎŀƳ ŜƛƴŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǎǳŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ōŜǾƻǊ 

ǎƛŜ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ǿŀǊŜƴΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ Ƴƛǘ IŀƭǘŜ- ǳƴŘ tŀǊƪǾŜǊōƻǘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘŜ 

tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ bŀŎƘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ŎƪŜ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ŜƛƴŜ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¢ŀŦŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ IŀƭǘŜ- ǳƴŘ tŀǊƪǾŜǊōƻǘ ƛƳ ±ƻǊǇƭŀǘȊōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎ                  

ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ȄǘǊŀ-YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ Iŀǳǎ CŀǊƛƴŀ 

ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊŀōǎŅǳƳǘΦ 5ŀƘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ tŀǊƪŜƴ ŘƻǊǘ ƭŜƛŘŜǊ ŜƛƴƎŜōǸǊƎŜǊǘΦ  

DŜƘǎǘŜƛƎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǎǘǊŀǖŜ LL 
 

²ƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ŬƴŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ 

bƛŜŘŜǊ-ǘƘŀƭƘŜƛƳ ǊŜƎŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǘŀǧΦ 

9ƴŘŜ aŅǊȊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŀƳǇŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ .мор ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǳƴŘ ƛƴ tŜƴƎŜǊƛƴƎ 

ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ bŀǘǊƛπ

ǳƳŘŀƳǇƅŀƳǇŜƴ-YǀǇŦŜ ǳƴŘ bŜƻƴ-[ŜǳŎƘǘŜƴ 

ƎŜƎŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴŘŜ [95-[ŀƳǇŜƴƪǀǇŦŜ ȊǳǊ 

DŜƘǎǘŜƛƎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ Lƴ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜǊ CƻƭƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ            

{ǘǊŀǖŜƴ ŘƛŜ [ŀƳǇŜƴƪǀǇŦŜ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .мор ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎŦŀƘǊǘ ŘŜǎ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊƘŀǳǎŜǎ Ŝƛƴ 9ǊŘƪŀōŜƭǎŎƘŀŘŜƴ   ōŜƘƻōŜƴΦ .ŜƎƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 9ƴŘŜ 

aŅǊȊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ   ŘƛŜ ƴŜǳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ  DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜΦ              

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ ōƛǎ ȊǳƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ                

{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мл tŀǊȊŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ǳŦ н  

tŀǊȊŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ оŦŀŎƘ-wŜƛƘŜƴƘŀǳǎ ƎŜōŀǳǘΦ .ŜƛƳ 

tǊƻƧŜƪǘ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǎǘǊŀǖŜ LL ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нл tŀǊȊŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘŀǳǎŦŀƘǊǘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴǎŎƘǸǘȊƛƴƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ !ǳŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ Ŝƛƴ wŜƛƘŜƴƘŀǳǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ aŜƘǊǇŀǊǘŜƛŜƴƘŀǳǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

{ƻ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜ-

ǎǇŀǊŜƴŘŜƴ [95-[ŀƳǇŜƴƪǀǇŦŜ 

ŀǳǎΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŘŜǊ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ DŜƘǿŜƎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ wǳƴŘǳƳ-

.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƳŜƘǊΦ 

  

vǳŜƭƭŜΦΥ  .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ  DŘŜΦ bǘƘΦ  

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ ǎƛƴŘ ǘǊƻǘȊ ŜǊǎŎƘǿŜǊπ

ǘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǊŜƛŎƘŜ ²ƛǧŜπ

ǊǳƴƎ ƛƳ DŀƴƎΦ !ƴ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŜǊ ¢Ǌƛƴƪπ

ǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘŜǊ ½ǳƭŜƛπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ DƭŀǎŦŀǎŜǊƪŀōŜƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ hōŜǊƅŅπ

ŎƘŜƴŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ŘŜǊ  {ǘǊŀǖŜƴōŜπ

ƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƭŀǳŦŜƴŘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
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bŜǳōŀǳ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 

aƛǘ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ нлнп ǿƛǊŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ wƛŎƘπ

ǘǳƴƎ       DŀǎǇƻƭǘǎƘƻŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ DǊƛŜǎƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ tŜƴƎŜǊƛƴƎ ǳƴŘ ƛƴ bƛŜŘŜǊŀǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ǊŜŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŀƳ hǊǘǎŜƴŘŜ 

Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƴ LƳƛƴƎ ǿƛǊŘ ŦƻƭƎŜƴΦ 

.ƛƭŘΥ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƴŜǳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ              

.ǳǎƭƛƴƛŜ ƛƴ  wƛŎƘǘǳƴƎ DŀǎǇƻƭǘǎƘƻŦŜƴ ǳƴŘ DǊƛŜǎƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ½ƛǾƛƭƛƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ hōƭŜǳǘŜ ŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛǘǳƛŜǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ŘŜƳ ½ƛǾƛƭƛƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜƴ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴΦ ²ƛŜ ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊ 

ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ōŜƛƳ wƻƘǊōǊǳŎƘ ŘŜǊ IŀǳǇǘƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ǊŀǎŎƘ ŘƛŜ bƻǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜκ.ŀŎƘǿŜƎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ            

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ рлƛƎŜǊ-WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ς 

ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ƘŜǳŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŀƭǘŜ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ hǊǘǎǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ .ƭŀŎƪƻǳǘ-

YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎǘŀō Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ƭŅƴƎŜǊŜƴ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭŜǎΦ 5ŀȊǳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ƪƭŀǊǎǘŜƭƭŜƴΥ LƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ȊǳǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ LƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǎ wƻƘǊōǊǳŎƘŜǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

wŜǇŀǊŀǘǳǊ- ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊŀǊǘ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀōπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ нлнн Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ aƛƴǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎ-DŜōǸƘǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ-

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ  

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ-Σ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ- ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ  

tǊƻƧŜƪǘ ½ǳŦŀƘǊǘ YŀƛǝƴƎŜǊ-{ǘǊŀǖŜ 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ǘȅǊƛŀ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ tŀǊƪōŜπ

ǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ           

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǸǘȊƳŀǳŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ bŀƘǿŅǊƳŜōŜǘǊƛŜōŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ aƛǧŜ 

Wǳƴƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ  ½ǳŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘƻǊǘ ƴŜǳ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ         

tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ  !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƪƻƳƳǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳȊŅǳƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳǘǊŅƎŜǊ ƛǎǘ 

Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ {ǘȅǊƛŀ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜȊǳƎǎŦŜǊǝƎΦ 

 

vǳŜƭƭŜΦΥ  .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ  DŘŜΦ bǘƘΦ  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ 

CǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ŝƛƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǝƻƴ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊπ

ƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǳǊƴ- ǳƴŘ DȅƳƴŀǎǝƪǎŀŀƭ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ƴǳƴ ŀƴ ŘƛŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀǎ tǊǸŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƭŅǳƊ ŘŜǊȊŜƛǘ ς 

ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳƴ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ŘƛǾŜǊǎŜ  9ǊƘŜōǳƴƎǎōƭŅǧŜǊ ȊǳǊ wǸŎƪπ

ƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ bŀŎƘ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ            

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ  ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƳ Řŀǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
aƛǘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ 

 

vǳŜƭƭŜΦΥ  .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ   
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{ǘŀƛƎōŀŎƘǎǘǊŀǖŜ 

5ƛŜ {ǘŀƛƎōŀŎƘǎǘǊŀǖŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜ Ȋǳ !ǘȊōŀŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŅǳǖŜǊǎǘ ŘŜǎƻƭŀǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ 

.ŜƛƳ ŘŀƳŀƭǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ .ŀǳ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƻōŜǊŜƴ ¢ǊŀƎǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǘπ

ŘŜŎƪŜ ŘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǸōƭƛŎƘŜƴ [ŀǎǘƪƭŀǎǎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǳƴŘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŀƎŜƴ 

ŘŜǊ [Y² ǳƴŘ ¢ǊŀƪǘƻǊƎŜǎǇŀƴƴŜ ŘŜǊƳŀǖŜƴ ŜǊƘǀƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŜƎŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎǊƻǖŜ 

{ŎƘŅŘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ LƳ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ Cŀƭƭ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǸōŜǊ мллΦллл 9ǳǊƻ ōŜƭŀǳŦŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴ ŀǳŎƘ IŀƴƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ƎŜǊŀƳƳǘŜƴ {ǇǳƴŘǿŅƴŘŜƴ όYƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ¢ŀƎŜǎǇǊŜƛǎ ōŜƛƳ {ǘŀƘƭ 

ȊȊƎƭΦ wŀƳƳŀǊōŜƛǘŜƴύ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴǎǘǸŎƪ ǳƴŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ 

Ŝǎ Ǝƛƭǘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŀƭƭ ŘƛŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǖŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭƛŜƎǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ DŜǿƛŎƘǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ƎŀǊ Ŝƛƴ CŀƘǊǾŜǊōƻǘ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘŀƴǊŀƛƴŜǊ ƛƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ƎŜǇǊǸƊΦ 

.ŜǊƛŎƘǘΥ hōƳŀƴƴ Iŀƴǎ aŀȅǊƘƻŦŜǊ 

wŀŘŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .мор ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

¦Ƴ ƛƳ hǊǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .мор Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴŜ 

ŜȄǘǊŀ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŀŘŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ [ƻƪŀƭŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴ ǾƻǊ hǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŀŘŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ŀǳǎ tƭŀǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .мор ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ-Σ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ-ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ  

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ aƻǎǘǿŜŜƪŜƴŘ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ wŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǿƛǊ ŀƳ мΦ-нΦ !ǇǊƛƭ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ             

ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ-DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ .ŜȊƛǊƪ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŀǊ 

ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ CŜǎǘŀǳƊŀƪǘ ǿǳǊŘŜΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ 

CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ŅƳƳŜǊǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΦΥ  [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ      

 

5ǳ ǿƛƭƭǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΚ 
 

5ŀǎ ƎŜƘǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ 

9ƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǘŜǊǘŜŀƳ aŀǊǝƴ IŜƭƳōŜǊƎŜǊ                    

όлссп тоуооупфύ ǳƴŘ aŀƎŘŀƭŜƴŀ !ƛŎƘƛƴƎŜǊ όлстс унмнррпомύΦ  

5ǳ ǿƛǊǎǘ Řŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǳƴŘ {a{ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΗ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŘƛǊ               

ƎƭŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǿŎƻƳŜǊ-!ōŜƴŘ ŀƳ муΦ !ǳƎǳǎǘ ƴƻǝŜǊŜƴΦ  ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ 


