
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ - лоκнлно - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

bL959w¢I![I9La9w 
D9a9Lb59 b!/IwL/I¢9b 

±h[Y{{/I¦[9 ½¦ .9{¦/I !a D9a9Lb59!a¢ 

 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ  ¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнп 

!ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ  WŀƘǊ нлнп ǎƛƴŘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ рΦ hƪǘƻōŜǊ нлно  ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ Řŀǎ  DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  

Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ  9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ wǳǇŜǊǘ {ŎƘŀōƭƛƴƎŜǊ [ŜǎŜƴ  ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ  ҔҔ {ŜƛǘŜ  о 

¢ŜƭΦΥ лулл мфл мфл 

9-aŀƛƭΦΥ ǎǇƳϪƻΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ 

ǿǿǿΦōƭǳǘΦŀǘ 
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wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ   

ŘƛŜ  ƴŅŎƘǎǘŜ   !ǳǎƎŀōŜ  ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
 

ƛǎǘ   aƻƴǘŀƎΣ ноΦ hƪǘƻōŜǊ  нлно 
 

.ƛǧŜ ŘŜƴ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ  ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ Η  

{ŜƛǘŜ н  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 
 

{ŜƛǘŜ о 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 
 

{ŜƛǘŜ п 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ   

{ŜƛǘŜ р 

 DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

{ŜƛǘŜ  с 

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

{ŜƛǘŜ т 

[ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘ hmΦ   
 

{ŜƛǘŜ уΣ ф 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

 

  {ŜƛǘŜ мл  - мн 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ  ŦǸǊ .ŀǳ-Σ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 

wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ   

 {ŜƛǘŜ мн 

YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

{ŜƛǘŜ мо 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ  

 {ŜƛǘŜ мпΣ мр 

a± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

 {ŜƛǘŜ мсΣ мт 

!{± wŀƛƪŀ bǘƘΦ 

WǳōƛƭŀǊŜ 
 

{ŜƛǘŜ му 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 {ŜƛǘŜ мф  

/ŀǊƛǘŀǎ hmΦ 

tŀƳŀƪƛ wŜƎƛƻƴ {ŎƘǿŀƴŜǎǘŀŘǘ 

{ŜƛǘŜ нл 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  

 {ŜƛǘŜ нм 

.ŜȊƛǊƪǎŀƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊΣ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜΣ {ŀŎƘƪǳƴŘŜƪǳǊǎŜΣ   
 

{ŜƛǘŜ нн - нп  

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǿǿǿΦȊŀǳƴŜǊŘǊǳŎƪΦŎƻƳ  

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ ![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 
 

 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

ŀƳ 5ƻ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ 

 

{ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ  

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hmΦ 
 

CǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ      

ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜ  

ōŜǎǳŎƘŜƴ ό±{Σ a{Σ tƻƭȅΣ [²C{ύΦ 
 

9ƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ           

ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ 

YƛƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŀƴ           

ŜƛƴŜǊ п-ǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ         

YƛƴŘŜǊ ŀƴ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ {ŎƘǳƭ-

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ         

ŜƛƴŜǊ bŅŎƘǝƎǳƴƎ  ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

{ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ           

ƘŀōŜƴΦ 
 

5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ н-ǘŅƎƛƎŜ 

{ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ рл            

9ǳǊƻΣ ŦǸǊ о-ǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ тр 9ǳǊƻΣ ŦǸǊ п-ǘŅƎƛƎŜ {ŎƘǳƭ-

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ млл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŦǸǊ             

р-ǘŅƎƛƎŜ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜ {ŎƘǳƭ-

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ мнр 9ǳǊƻΦ  
 

bƛƳƳǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭΣ 

ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ Ȋǳ 

ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
 

9ƛƴǊŜƛŎƘŦǊƛǎǘΥ .ƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ о aƻƴŀǘŜ 

ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ 

όомΦ hƪǘƻōŜǊύΦ 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

aƻƴǘŀƎΣ моΦbƻǾŜƳōŜǊ нлно 

моΥлл-мпΥлл ¦ƘǊ 

[ŀƎŜǊƘŀǳǎ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

²ƛŎƘǝƎŜ !ƴƴŀƘƳŜƪǊƛǘŜǊƛŜƴΥ 
 

5ƛŜ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ 

ǘǊƻŎƪŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ 

CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ        

{ŎƘƴǸǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

{ŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƛƴ ȊǳƎŜōǳƴŘŜƴ 

{ŅŎƪŜƴΦ  

{ŀŎƪƎǊǀǖŜΥ ƳŀȄƛƳŀƭ нпл [ƛǘŜǊΦ 
 

5ƛŜ CƻƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǘȊŜ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ 

ŘǸǊŦŜƴ bL/I¢ ƛƴ .ƛƎ .ŀƎǎ  

ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ      
 

5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭπ

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƳ !{½ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ   

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ            

ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ŀƳƳŜƭȊŜƛǘŜƴΗ  

bŜǘȊŜ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜ ŘǸǊŦŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ 

bL/I¢ ƛƳ wŜǎǘŀōŦŀƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎǘ                 

ǿŜǊŘŜƴΗ 
 

!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  

wǳƴŘōŀƭƭŜƴǿƛŎƪŜƭŦƻƭƛŜƴΣ                   

CŀƘǊǎƛƭƻŦƻƭƛŜƴ 
 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴ Η 
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5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

.ŜǎǳŎƘ оΦ YƭŀǎǎŜ ±{ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ оΦYƭŀǎǎŜ ƘŀōŜƴ ƳŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ αYƛƴŘŜǊ- DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎά ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎπ

ȊƛƳƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ  Řŀƴƴ CǊŀƎŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƪŀπ

ƳŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ !ǇŦŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ αaŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƳŜƛƴ 

½ǳƘŀǳǎŜά ƛƴ ŘŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ .ŀŎƘǿŜƎ  

!ǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ wƻƘǊōǊǸŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ    

!ǎōŜǎǘȊŜƳŜƴǘƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ŝƛƴ ǾƻƳ ½¢ 

.ǸǊƻ ILtL ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CŀΦ bƛŜŘŜǊƴŘƻǊŦŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜπ

ǎŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢Ǌƛƴƪǿŀǎπ

ǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΦ  

5ƛŜ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ моуΦллл ϵΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘƻǧπ

ŜǊǘǊŀƎǎŎƘƛŎƘǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ  ȊǳƪǳƴƊǎπ

ǎƛŎƘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ȊǳǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŅǎǎŜǊ  

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎŦŜǎǘ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ  ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ƴŜǳȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ Ŝƛƴ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎŦŜǎǘΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ   Lƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ α{ǘŀƴŘƭƳŀǊƪǘά ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛπ

ƴŜ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ bƛŜπ

ŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘ ǎƻƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǳπ

ȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 

ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƴŅƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜƴ ǿƛǊŘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŜƴŘŜǘΦ  LŎƘ ōƛǧŜ ŀōŜǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŀƳ 

нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŀō мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ǾƻǊȊǳƳŜǊƪŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ {¢¸wL! ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 

!Ƴ мфΦ Wǳƴƛ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ {¢¸wL!-²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ƛƴ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 

{ǘǳǊƳŀƛǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖǘΦ  

5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴŦƻǎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ƘƛŜǊȊǳ              

ōŜƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ  ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎƳŀǇǇŜΦ  

5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ aŀǇǇŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ 

ǊŀǎŎƘŜǊ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎŦŜǎǘ ŀƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛŜǎ 

5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǇǇ D9a нDh ƘƛƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦǎ IŀƴŘȅ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ¦Ƴ- ōȊǿΦ 9ƛƴȊǳƎ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ²ƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ƛƳ ²ǳƴǎŎƘǿƻƘƴƻǊǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΗ 
vǳŜƭƭŜΥ   ±ȊōƎƳΦ  5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ 

9ƘǊǳƴƎ YŀǊƭ .ŜǊƎǘƘŀƭŜǊ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

олΦлоΦнлно ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ 

ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ YŀǊƭ .ŜǊƎǘƘŀπ

ƭŜǊ Řŀǎ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ 

DƻƭŘ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ LŎƘ ōŜπ

ŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ нп WŀƘǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǘŅǝƎƪŜƛǘ 

όмффт ōƛǎ нлнмύΣ ŘŀǾƻƴ му WŀƘǊŜ ŀƭǎ CǊŀƪǝƻƴǎƻōƳŀƴƴ ǳƴŘ 

мн WŀƘǊŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ όнллф ōƛǎ нлнмύΦ !ƭǎ {ŀŎƘπ

ǇƻƭƛǝƪŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘƴ ǎǘŜǘǎ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǿƻƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ  

vǳŜƭƭŜΥ   wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

!Ƴ олΦ Wǳƴƛ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ [ŜŀŘŜǊ-CǀǊŘŜǊ-tŜǊƛƻŘŜ ƛƴ {ǘŀŘƭ-tŀǳǊŀΦ !ƭǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ōȊǿΦ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘŀǳǎǿŀƘƭƎǊŜƳƛǳƳ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƎŜōŜƴ 

ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪ - ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ κ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ  мΦ Wǳƭƛ нлноΦ Lƴ   {ǳƳƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ мррф tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǊ т-aǸƘƭŜƴ-²ŜƎ Ƴƛǘ [9!59w-CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  

.Ŝƛ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ DŜƭŘŜǊ ŀǳǎ  [ŜŀŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ 

ȊǿΦ пл ǳƴŘ ул҈ ƧŜ ƴŀŎƘ 

tǊƻƧŜƪǘǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴŘ 

ǿƛǊŘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

wŜƎƛƻƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ  

ǾƛȊŜōǳŜǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ƻŘΦ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ  

ǳƴǘŜǊ лстс κ уп лл нс мнс ƳŜƭŘŜƴΦ  

 

9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŦǊŜǳǘ 

ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŀƳ ŘƛŜǎŜ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀƴŘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎ ŀōƘŅƴƎƛƎ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭƴΦ ²ǸƴǎŎƘŜΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ YǊƛǝƪΣ ǳƳ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ          

ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛǧŜ ŀƴ ƳŜƛƴŜ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΥ   ǾƛȊŜōǳŜǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ  

!Ƴ мфΦ Wǳƴƛ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ н {¢¸wL!-.ŀǳǘŜƴ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ǳƴǎŎƘǿƻƘƴƻǊǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛπ

ǖŜƴΦ bŀŎƘ ƳŜƛƴŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǿƻǊǘŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊκƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎƳŀǇǇŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ  

ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

 

 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ мΦ ²ƻƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ 

ƻŶȊƛŜƭƭŜǎ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƭƭŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŜƛƴŜƴ  ƎǳǘŜƴ ²ƻƘƴǎǘŀǊǘ ƛƴ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ   

!Ƴ нмΦ Wǳƴƛ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ сфΦ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘǘŀƎ ƛƴ Lƴƴǎπ

ōǊǳŎƪΦ LŎƘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ bŜǳƳŜƛǎǘŜǊ 

ǳƴŘ ![ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŜōŜƴ CŀŎƘǾƻǊǘǊŅƎŜƴ 

ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀŎƘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ wǳƴŘ нллл .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 

нлфо ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ 

Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ ±ŀƴ ŘŜǊ .ŜƭƭŜƴΣ .ǳƴŘŜǎƪŀƴȊƭŜǊ    

bŜƘŀƳƳŜǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ            

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƭŜǳǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴπ

ǿŜǊǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ   

vǳŜƭƭŜΥ   ±ȊōƎƳΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ 

vǳŜƭƭŜΥ   ±ȊōƎƳΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ 

mailto:vizebuergermeister@niederthalheim.ooe.gv.at
mailto:vizebuergermeister@niederthalheim.ooe.gv.at
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

Kinderbasar 

ANMELDUNG VERKAUFSTISCH:  
 

bis 20. Oktober 2023 bei Rafaela Mittendorfer: Tel.: 07673/7055-5,  
E-Mail: mittendorfer@niederthalheim.ooe.gv.at 
 
Aufbau am 04. November 2023 von 07:00 - 09:00 Uhr 
Standgeb¿hr pro Tisch û 5, - (Bezahlung vor Ort) 
 
Mit Ihrer Anmeldung stimmen sie zu, dass Ihre Daten bis zum nªchsten Kinderbasar   
gespeichert werden. 

 

am Samstag, 04. November 2023 
 

von 09:00 - 11:00 Uhr 
 

Mehrzweckhalle Niederthalheim 
 

Kinderbekleidung, Spielzeuge,  
Fahrrªder (bis Kleinkindalter),  

B¿cher, Kinderwªgen,  
Kindersitze, é 

 
Gegen freiwillige Spenden gibt es Kaffee, Kuchen und Fruchtsaft. 
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5ƛŜ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƛƳ Wǳƴƛ нлно 

5ƛŜ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tŀŎƘǘǇŜǊƛƻŘŜ нлноκнлнфΥ  {ƛǘȊŜƴŘ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ hƭƛǾŜǊ IƛƴƎǎŀƳŜǊΣ IŜǊƳŀƴƴ ²ŀƎƴŜǊΣ 

DŜǊƘŀǊŘ YŀƳƳŜǊŜǊΣ W[ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭΣ WƻǎŜŦ {ŎƘƛƭƭŜǊΣ !ƭƻƛǎ aŀƛǊƛƴƎŜǊΣ WƻƘŀƴƴ aŀȅǊƘƻŦŜǊΣ 9ƭŦǊƛŜŘŜ tƅǸƎƭ 

мΦ wŜƛƘŜ ǎǘŜƘŜƴŘ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ !ƭƻƛǎ aŀƴƘŀǊǘǎŜŘŜǊΣ wǳǇŜǊǘ tŀǊȊƳŀƛǊ ƧǳƴΦΣ CƭƻǊƛŀƴ ²ŀƎƴŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±ƻǊƘŀǳŜǊΣ W[-{ǘǾΦ               

.ŜǊƴƘŀǊŘ tŀǊȊƳŀƛǊΣ {ǘŜŦŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊΣ aŀǊƪǳǎ 5ƻǇǇƭŜǊΣ IƻǊǎǘ YŀƛƘǎƭΣ IŀǊŀƭŘ IƛƴǘŜǊƭŜƛǘƴŜǊ 

нΦ wŜƛƘŜ ǎǘŜƘŜƴŘ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ƻǇǇƭŜǊΣ Ia DŜǊƘŀǊŘ IǳŜƳŜǊΣ ²ŀƭǘŜǊ DǊŜƛŦŜƴŜŘŜǊΣ WƻǎŜŦ wƛŜŘƭΣ aŀǊƪǳǎ tŀōǎǘΣ           

CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘƛƭƭŜǊΣ wǳǇŜǊǘ tŀǊȊƳŀƛǊ ǎŜƴΦΣ tŀǳƭƛƴŜ tŀǊȊƳŀƛǊΦ bƛŎƘǘ ŀƴǿŜǎŜƴŘΥ 5ŀǾƛŘ 9ŘŜǊΣ ²ƛƭƘŜƭƳ IŀƭƭŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ         

aŀȅǊƘƻŦŜǊΣ 5ƻƳƛƴƛƪ ¢Ŝǳƅ 

 

Iŀǎǘ Řǳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ WŀƎŘ Κ 5ǳ ōƛǎǘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ WŀƎŜƴǎ ƘƛƴŜƛƴȊǳǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ  

YƻƴǘŀƪǘΥ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ ¢ŜƭΦ лссп мрнууро ƻŘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ tŀǊȊƳŀƛǊ ¢ŜƭΦ лсфф млмторнп 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ WŀƎŘ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƻƻŜƭƧǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŦǊŀƎŜƴ-ȊǳǊ-ƧŀƎŘΦŀǘ 

CƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ Ǿƻƴ  CƭƻǊƛŀƴ 5ƻǇǇƭŜǊ 

aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƎŘƘǸǧŜ - 9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

5ƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƎŘƘǸǧŜ 9ōƭŜǎōŜǊƎ ŀƳ 

tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ aŀƛ  ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ Ƴƛǘ 

ǊǳƴŘ мрл DŅǎǘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ             

9ƳΦ  5ƛŀƪƻƴ !ƭƻƛǎ aŀƛǊƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ WŀƎŘƘƻǊƴōƭŅǎŜǊƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊ IƻǊƴƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ IǳŜƳŜǊ  

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ŜǊ ǎŎƘǀƴŜ !ǳǎōƭƛŎƪ ƛƴǎ ±ƻǊŀƭǇŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ wŜƘōǊŀǘǿǸǊǎǘŜƭ ǾƻƳ DǊƛƭƭ 

ǘǊǳƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ ōŜƛΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ 9ǳǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ              

ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƛƴŘŀŎƘǘ  нлнпΦ 
vǳŜƭƭŜΦΥ   WD bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
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!ŎƘǘǳƴƎ ²ƛƭŘǿŜŎƘǎŜƭ - ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

5ŜǊ IŜǊōǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ            

±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ  
 

WŜǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŘŜǎ         

½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴǎ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ 

ǎǘŀǊƪ ŀƴΦ ½ǳŘŜƳ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘ-

ǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ ƎŜƴŀǳ ƛƴ ŘƛŜ                         

5ŅƳƳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΣ ǿƻ 

ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƳŜƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ 

ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ          

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜƴ              

ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ              

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ             

ƎŜōƻǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ōŜǊƴǘŜƴ ŘŜǊ 

aŀƛǎŦŜƭŘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ 

ƛƘǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴΣ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 9ƛƴǎǘŀƴŘ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǸōŜǊǉǳŜǊǘ Řŀǎ 

²ƛƭŘ ƧŜǘȊǘ ǀƊŜǊ ǳƴŘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ 

CŀƘǊōŀƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ YǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

Yƻƭƭƛǎƛƻƴ Ƴƛǘ ²ƛƭŘ ŀǳŦ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ 

ŜƛƴǿƛǊƪŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘŅǘȊǘΥ {ƻ ōŜǘǊŅƎǘ Řŀǎ !ǳŦǇǊŀƭƭ-

ƎŜǿƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴǎ Ƴƛǘ            

ул ƪƎ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ рл ƪƳκ

Ƙ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ !ǳǘƻ нΦллл ƪƎΣ ŀƭǎƻ             

н ¢ƻƴƴŜƴΗ 9ƛƴ wŜƘ ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ ŀǳŦ            

ƛƳƳŜǊƘƛƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ улл ƪƎΗ                

bƛŎƘǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ               

YƻƭƭƛǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴΦ  

 

²ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǘǳƴΣ 

ǳƳ YƻƭƭƛǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΚ 

 

  ²ŀǊƴȊŜƛŎƘŜƴ α!ŎƘǘǳƴƎ ²ƛƭŘ-

ǿŜŎƘǎŜƭΗά ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

  ¢ŜƳǇƻ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳπ

ŜƴŘ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ōǊŜƳǎōŜǊŜƛǘ ŦŀƘǊŜƴ 

  ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ±ƻǊŘŜǊπ

ŦŀƘǊȊŜǳƎ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ 

 

{ǇǊƛƴƎǘ ²ƛƭŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 

 

  Dŀǎ ǿŜƎƴŜƘƳŜƴ 

  ŀōōƭŜƴŘŜƴ  

  ƘǳǇŜƴ όƳŜƘǊƳŀƭǎ ƪǳǊȊ ŘƛŜ IǳǇŜ Ȋǳ 

ōŜǘŅǝƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘǳǇŜƴύ 

  ŀōōǊŜƳǎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȊǳƭŅǎǎǘ όǾŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ 

ǊƛǎƪŀƴǘŜ !ǳǎǿŜƛŎƘƳŀƴǀǾŜǊ ƻŘŜǊ 

ŀōǊǳǇǘŜ ±ƻƭƭōǊŜƳǎǳƴƎŜƴύ 

5ŀƳƛǘ Ǝƛōǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ                  

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŀǳǎ ŘŜƳ           

DŜŦŀƘǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘƪƻƳƳŜƴΦ 

¦ƴŘ ōƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ ²ƛƭŘ ǉǳŜǊǘ 

ǎŜƭǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŜƳ        

ŜǊǎǘŜƴ ¢ƛŜǊ ŦƻƭƎŜƴ ƳŜƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊŜΦ 

YƻƳƳǘ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ             

YƻƭƭƛǎƛƻƴΣ Ƴǳǎǎ ǿƛŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ           

ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƴŦŀƭƭ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

²ŀǊƴōƭƛƴƪŜǊ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ²ŀǊƴ-

ǿŜǎǘŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴΣ ²ŀǊƴŘǊŜƛŜŎƪ ŀǳŦπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜ 

ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ  

5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ   ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ           

ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŜǊ ŘƛŜǎ ǾŜǊŀōǎŅǳƳǘΣ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ 

ǿŜƎŜƴ bƛŎƘǘƳŜƭŘŜƴǎ ŜƛƴŜǎ {ŀŎƘπ

ǎŎƘŀŘŜƴǎ ǎǘǊŀŧŀǊ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳǘ 

ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ŜǘǿŀƛƎŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ  

{Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƴǳǊ ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƎƭŀǳŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 

Ƴǳǎǎ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ Ȋǳ-

ǎǘŅƴŘƛƎŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƎŘƘǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƛŜǊ ƳŀŎƘǘΣ ǳƳ Ŝǎ 

ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜƛŘ Ȋǳ 

ŜǊƭǀǎŜƴΦ YŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ             

ƎŜǘǀǘŜǘŜǎ ²ƛƭŘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ 

ŀƭǎ ²ƛƭŘŜǊŜƛ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎǘǊŀŧŀǊΦ 

9ƛƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ  {ǘŜƛπ

ƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘ 

ƻǇǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜ ²ƛƭŘǿŀǊƴπ

ƎŜǊŅǘŜΦ  

5ŀǎ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ hmΦ          

[ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ           

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлло Ŝƛƴ ¢Ŝǎǘπ

ǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ²ƛƭŘǳƴŦŅƭƭŜ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜǎǘǎǘǊŜŎƪŜƴ ǳƳ 

ōƛǎ Ȋǳ фо ҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘǎǘŜ        

{ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ            

ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǿŀǊƴƎŜǊŅǘŜƴ ŀǳǎπ

ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊŜƛƭŜōŜƴŘŜƴ 

²ƛƭŘǝŜǊŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ слл            

{ǘǊŀǖŜƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎƻƭŎƘŜ ²ƛƭŘπ

ǿŀǊƴƎŜǊŅǘŜ ŜƴǘǎŎƘŅǊƊΗ  

5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ мнлΦллл 9ǳǊƻ ǳƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ hmΦ [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘπ

ǾŜǊōŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  

5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ   WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 

ŘƛŜ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ             

мр ҈ ŘŜǊ         DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜΣ               

ǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ǇƅŜƎǘ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜ Ƴƛǘ 

ƎǊƻǖŜƳ  ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 

WŀƎŘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ                     

²ŜōǎƛǘŜǎ ǿǿǿΦƻƻŜƭƧǾΦŀǘ ǳƴŘ 

ǿǿǿΦŦǊŀƎŜƴ-ȊǳǊ-ƧŀƎŘΦŀǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀǳŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƳ 

CƻǊƳŀǘ αhm WŀƎŘ¢±άΦ 

vǳŜƭƭŜΥ   [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘ hm 
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bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

!Ƴ мпΦ Wǳƴƛ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΗ 

5ƛŜ [ŜǎŜƴŀŎƘǘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α.Ŝƛ ŘŜƴ wǀƳŜǊƴάΣ ǿƻ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

{ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

.ŜǾƻǊ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ƛƴ ƛƘǊŜ {ŎƘƭŀŦǎŅŎƪŜ ƪǊƻŎƘŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘ-

ǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ōȊǿΦ Ŝƛƴ CǳǖōŀƭƭƳŀǘŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǿƛŜǎŜΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜƘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ bŀŎƘǘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ                        

ƎǳǘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ {ŜƳƳŜƭƴ ǳƴŘ Yŀƪŀƻ ƻŘŜǊ ¢ŜŜΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ ŘŀǊƛƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴƛƎΗ vǳŜƭƭŜΥ    ±{ bǘƘΦ 

IŜǳŜǊ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ m!a¢/-!ƪǝƻƴ αIŀƭƭƻ !ǳǘƻά ƛƴ 

ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎŜƭōŜǊ Ŝƛƴ !ǳǘƻ ƭŜƴƪŜƴ 

ǳƴŘ ōǊŜƳǎŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ŘŜǊ .ǊŜƳǎǿŜƎ ƛǎǘΣ ōƛǎ 

Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊǳƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ƪƻƳƳǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ǎǘǊǀƳŜƴŘŜƴ wŜƎŜƴǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŀōŜƛΗ 

 vǳŜƭƭŜΥ    ±{ bǘƘΦ 

LƳ aŀƛ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜ aǳǎƛŎŀƭŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ 

aa{ ƴŀŎƘ  {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

5ƛŜ оƳ ŦǸƘǊǘŜ Řŀǎ {ǘǸŎƪ α.ŜǎǘŜ CŜƛƴŘŜά ŀǳŦΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ ǳƳ 

ŜƛƴŜ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ YŀǘȊŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ aŀǳǎ ƎƛƴƎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ    

ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ ǳƴŘ  ŀǇǇƭŀǳŘƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƅƻǧŜƴ     

¢ŅƴȊŜƴΦ 5ƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŀŎƘǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜǎ  ǳƴǎŜǊŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ [ƛƴȊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ 

ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ƛƳ [ŀƴŘƘŀǳǎ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ α[ŀƴŘǘŀƎǎǎƛǘȊǳƴƎά ŀōƘŀƭǘŜƴΦ vǳŜƭƭŜΥ    ±{ bǘƘΦ 

LƳ aŅǊȊ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ нΦΣ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ ŀƳ YŅƴƎǳǊǳ-

²ŜǧōŜǿŜǊō ǘŜƛƭΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƎŜƘǘ ǳƳ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜǎ                    

ǳƴŘ ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜ YƭŀǎǎŜƴǎƛŜƎŜǊ ǎƛƴŘΥ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ aŀƛǊƛƴƎŜǊ όнΦ YƭŀǎǎŜύΣ  

!ǎǘǊƛŘ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ όоΦ YƭŀǎǎŜύ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ {ŎƘǳƭǎƛŜƎŜǊƛƴΦ 

IŜƭŜƴŀ IŀƳƳƛƴƎŜǊ όпΦ YƭŀǎǎŜύ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴΗ 
vǳŜƭƭŜΥ    ±{ bǘƘΦ 

!ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǎ wǀƳŜǊ-tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ нфΦ Wǳƴƛ ƴŀŎƘ ²Ŝƭǎ ƛƴǎ wǀƳŜǊƳǳǎŜǳƳΣ ǿƻ ǿƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ            

9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ !ƴǝƪŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ wŀƛƪŀ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ǳǎŦŀƘǊǘ ƳƛǘƎŜπ

ǎǇƻƴǎŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ нΦ YƭŀǎǎŜ ŜǊǿŀƴŘŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ƴƻŎƘ ŘŜƴ {ƛŜōŜƴ-aǸƘƭŜƴ-²ŜƎΦ                                             

½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛǊƎƛǘ ƴŀŎƘ [ŀŀƘ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ ŘƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜ ŀǳŦ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

IƛƭŦŜ Ǿƻƴ wƻōŜǊǘ {ǘŜƛƴōǀŎƪ Ŝƛƴ {ǇƻǊǜŜǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ƴŀƴ ŀƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

5ŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ [ŜǎŜǇŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ ŘŜǊ оΦ 

YƭŀǎǎŜΦ 5ŀōŜƛ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ             

YƭŀǎǎŜ ƭŀǎŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ Ŝǘǿŀǎ ǾƻǊ ōȊǿΦ ŜǊƭŜŘƛƎǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ                      

[ŜǎŜŀǳŦƎŀōŜƴΦ                                                             

¢ŜȄǘΥ 5ƻǊƛǎ hōŜǊƳŀƛǊ vǳŜƭƭŜΥ    ±{ bǘƘΦ vǳŜƭƭŜΥ    ±{ bǘƘΦ 


