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5ŜǊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ ¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнп ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ aƛǧŜƭǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

ƻŘŜǊ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦ ƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 
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und alles Gute     
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ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ Dw ¢ƘƻƳŀǎ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊΣ [ƛǎŀ YǳƳǇŦƳǸƭƭŜǊΣ D± ¢ƘƻƳŀǎ bŜǳƳŜƛǎǘŜǊΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ {ŎƘƳŀƭǿƛŜǎŜǊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊΣ IŀƴƴŀƘ IƛǘǎŎƘΣ ±ŀƭŜƴǝƴ ²ƛƳƳŜǊΣ [ŜƻƴƛŜ   

YǊƛŜŎƘōŀǳƳΣ {ƛƳƻƴ YǳǊȊ-wŜƛŎƘƳŀƴƴΣ !ƴŘǊŜŀǎ 9ŘŜǊΣ ²ƛƭƘŜƭƳ DǊŜƛŦŜƴŜŘŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ IǳōŜǊΣ {ŀƳǳŜƭ {ǝȄΣ wŀŦŀŜƭŀ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ ǳƴŘ .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊΦ 

vǳŜƭƭŜΦΥ   Wǳƭƛŀ {ŎƘǿŀǊȊƭƳǸƭƭŜǊ [ŜǎŜƴ  ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ  ҔҔ {ŜƛǘŜ  о 
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Ϥ {ŜƛǘŜ н Ϥ 

!ǘǳŜƭƭŜǎ 

Ϥ {ŜƛǘŜ о Ϥ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

Ϥ {ŜƛǘŜ п Ϥ 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   

Ϥ {ŜƛǘŜ р Ϥ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳΦ 

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴΣ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŜ    

Ϥ {ŜƛǘŜ  с Ϥ {ŜƛǘŜ т Ϥ 

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ у Ϥ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

Ϥ {ŜƛǘŜ ф Ϥ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

  Ϥ {ŜƛǘŜ мл  Ϥ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ-{ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳΦ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 

wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ мм Ϥ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   

Ϥ {ŜƛǘŜ мн  Ϥ 

YǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ bǘƘΦ   !Y-.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōƻƴǳǎ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ моϤ 

!ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ hmΦ 

!ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ   

 {ŜƛǘŜ мпϤ {ŜƛǘŜ мрϤ  

!{± wŀƛƪŀ bƛǘƘΦ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪƪǳǎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

Ϥ {ŜƛǘŜ мс Ϥ 

[ŜŀŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ±ǀŎƪƭŀ-!ƎŜǊ 

Ϥ {ŜƛǘŜ мтϤ 

WǳōƛƭŀǊŜΣ !Yς aƻōƛƭƛǘŅǘǎōƻƴǳǎ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ муϤ  

!ǳǎ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳōŜ 

hmΦ CŀƳƛƭƛŜƴōǳƴŘ 

Ϥ {ŜƛǘŜ мфϤ 

¦¢/ {ŎƘƭŀǧ 

 Ϥ {ŜƛǘŜ нлϤ  

aa{ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ  

Ϥ {ŜƛǘŜ нм Ϥ  

/ŀǊƛǘŀǎ hmΣ YƛƴŘŜǊȊŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ wŜƎŀǳ  

Ϥ {ŜƛǘŜ нн Ϥ  

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ ς.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

{ŜƛǘŜ но Ϥ{ŜƛǘŜ нп Ϥ  

tǊŜƛǎŜ D½- ²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǿǿǿΦȊŀǳƴŜǊŘǊǳŎƪΦŎƻƳ  

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ ![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 

 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

ŀƳ 5ƛ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ 
 

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ                      

ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ Η 

CƻƭƎŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ                

ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΥ 
 

¢ƛŜǊȊǳŎƘǜǀǊŘŜǊǳƴƎ 
 

.ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ 

5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ 

Ǿƻƴ нлно ōŜƴǀǝƎǘΦ 

½ǳ ǎǇŅǘ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴŘŜ {ŎƘŜƛƴŜ          

ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ нлно 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

!ƴƪŀǳŦǎōŜƛƘƛƭŦŜƴ 

5ƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ !ōǎǘŀƳƳǳƴƎǎ-

ƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ½ǳŎƘǘŜōŜǊ ǳƴŘ ½ǳŎƘǘπ

ǎǝŜǊŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƪŀǳŦǎōŜƛƘƛƭŦŜ    

ōŜƴǀǝƎǘΦ 

 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ  

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ 
 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴƭŀƴŘ-

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

αCŜƭŘǎǘǸŎƪƭƛǎǘŜ 5Ŝǘŀƛƭά ǾƻƳ WŀƘǊ нлно 

ό!ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ YD bǊΦύΦ 
 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎ- 

ŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊΦ          
 

9ǎ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ м Ƙŀ ²ƛŜǎŜ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ      

ǿŜǊŘŜƴΦ  

tǊƻ Ƙŀ ǿŜǊŘŜƴ ϵ уΣтл ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ 

!ƭƭŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ  

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

DǊǸƴ-ǳΦ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ 

YŜƛƴŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Η   

       Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно - 

ōƛǎ мΦ aŅǊȊ нлнп ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊπ

ǎǇŜǊǊŜ ƪŜƛƴŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ  ƳǀƎƭƛŎƘΦ                                                

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ 

5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿƛǊŘ      

ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ Ŧŀƭƭ-

ǿŜƛǎŜ DŜƘǎǘŜƛƎǊŅǳƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

.ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ фо {ǘ±h  

ōŜŦǊŜƛǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ  

ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ  

DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƎŜǊŅǳƳǘ                 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ 

wŅǳƳǳƴƎ ƻŘŜǊ {ǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘ-

ǎǘŜƛƎŜ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǾƻǊƴƛƳƳǘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ                

aŀǎŎƘƛƴŜƴŜƛƴǎŀǘȊ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ 

ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ                                            

½ǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 

½ǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ  ǘŅǝƎ ǎƛƴŘ 

ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ½ŜƛǘΣ  

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōŜƛ- 

ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘΣ                

ŘƛŜ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ α{ǝƭƭǎǘŜ ½Ŝƛǘά ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿƛǊƪŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ            

ŘƛŜ Iŀǎǘ ǳƴŘ 9ƛƭŜ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎƻƴǎǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƪŀǳƳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ƎŀƴȊ            

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ               

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ bŜǳŜ WŀƘǊ нлнпΦ                      .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ           

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎŦŜǎǘ 

!Ƴ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ Řŀǎ мΦ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎŦŜǎǘ ǎǘŀǧΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǿŀǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ bŜǳȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜƴ                 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƪ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ƎǳǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ   

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊπ

ƪŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊƴΦ  .ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ  ƛŎƘ  

ƳƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ [ŜƘǊŜǊǘŜŀƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ  DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ CŜǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘΗ 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ hōŜǊƴŘƻǊŦ 

Lƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ рҌ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ммΦ hƪǘƻōŜǊ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜΣ ŀŎƘǘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƳ-

ŦŀǎǎŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴ [I-{ǘǾΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŀōŜǊƭŀƴŘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǳƴŘǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘ .ƎƳΦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘƭŀǧ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀŘŜǊΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛŜōŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ         

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ                 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ ǎŜŎƘǎƎǊǳǇǇƛƎŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ-

ƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ ŘǊŜƛ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ нлнр ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

му҈ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΦ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ƎǊƻǖŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ hōŜǊƴŘƻǊŦ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ƛǎǘ                  

ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ {ƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǿŜǧōŜǿŜǊō ǿǳǊŘŜƴ tŅŘŀƎƻƎLƴπ

ƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀǎ .ŀǳǿŜǊƪ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƳ IƻƭȊōŀǳ Ƴƛǘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŘŜǎ aŀǎǎƛǾōŀǳǎΦ [ƻƪŀƭŜ CƛǊƳŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳƳ .ŀǳ ōŜƛΣ Řŀǎ ǎǘŅǊƪǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪǳǊȊŜ 

²ŜƎŜΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ DŀǊǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

WǳƴƎōǸǊƎŜǊŦŜƛŜǊ 

5ƛŜ WǳƴƎōǸǊƎŜǊŦŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƭƭǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƴ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŀǳǎ мн DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎōǸǊƎŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎŜǎ нллр ŀƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǘŜƛƭΦ  bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǿŀǊ Ƴƛǘ мм WǳƴƎōǸǊƎŜǊƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜǎ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜōƻǘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎπ

ǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊΣ  aƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴ YŀǘƘƛ IƻŎƘƘƻƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ WǳƴƎōǸǊƎŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƭƧŅƘǊƛƎƪŜƛǘ ōŜŦǊŀƎǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ  CŜǎǘŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ hm CǊŀǳ 9Ǿŀ wŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ WǳƴƎōǸǊƎŜǊΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎōǸǊƎŜǊǳǊƪǳƴŘŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ½ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ IƻŎƘƳŀƛǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊ Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ ŀƴ ŘƛŜ WǳƴƎōǸǊƎŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ tǊŅǎŜƴǘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

LŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƭƭŜƴ WǳƴƎōǸǊƎŜǊƴ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ±ƻƭƭƧŅƘǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

[ŜōŜƴǎǿŜƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ CǊŀǳ DƛŜǊƭƛƴƎŜǊ 

aƛǘ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǿŜŎƘǎŜƭǘ CǊŀǳ !Ƴŀƭƛŀ DƛŜǊƭƛƴƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нллу ŀƭǎ           

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ Lƴ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƘǊ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŜƴ  

½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŜǊƭŜŘƛƎǘΦ !ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘΣ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ !ƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘΦ !ƭǎ ƴŜǳŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ мΦhƪǘƻōŜǊ CǊŀǳ aŀƴǳŜƭŀ IǀƭƭŜǊ ŀǳǎ wŀƴƪŀǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ 

±ƻǊ нр WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ CǊŀǳ wŀŦŀŜƭŀ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ ŀƭǎ [ŜƘǊƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ŜƛƴƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ !Ƴ нΦ bƻǾŜƳōŜǊ мффу Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 

нрƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ CǊŀǳ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

{ƛŜ ƛǎǘ ƎŜǇǊǸƊŜ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǝƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ 

ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 

9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

²ŜƛŎƘŜǎΣ ƅŀǳǎŎƘƛƎŜǎ CŜƭƭΣ ƎǊƻǖŜ YǳƭƭŜǊŀǳƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŀƴƊƳǸǝƎŜǎ ²ŜǎŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ōŜȊŀǳōŜǊǘŜƴ ŘƛŜ мо ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ bŜǳǿŜƭǘ-YŀƳŜƭŜ ŘŜǎ !ƭǇŀƪŀƘƻŦŜǎ 

YǊŜƳǎǘŀƭ мс ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ т  ōƛǎ мп WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ōŜƛƳ 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǳǎƅǳƎ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦ 

.Ŝƛ Ŝǘǿŀǎ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлно ŦǸǊ ŘƛŜ        

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƭƻǎ ȊǳƳ !ƭǇŀƪŀǿŀƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘ ²ŀǊǘπ

ōŜǊƎ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜƳǎΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ !ƭǇŀƪŀƘƻŦŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ aŀƴǳŜƭ ²ŜƛŜǊƳŀƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŘŜǎ 

IƻŦŜǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ нлмт ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ aŀƴǳŜƭ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘƛƴ Lǎƛ Ƴƛǘ ƴǳǊ 

ŘǊŜƛ !ƭǇŀƪŀǎΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ƅŀǳǎŎƘƛƎŜ IŜǊŘŜ ŀǳǎ ŦǸƴŦ {ǘǳǘŜƴΣ           

ǎƛŜōŜƴ IŜƴƎǎǘŜƴ - ǳƴŘ ǎŜƛǘ мфΦ !ǳƎǳǎǘ ŀǳǎ .ŀōȅƘŜƴƎǎǘ           

±ƛǘǳǎΦ 5ŜǎǎŜƴ aŀƳŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ǘǊŅŎƘǝƎŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴ ƛƳ {ǘŀƭƭ ōƭŜƛōŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘƳǸǝƎŜƴ IŜƴƎǎǘŜ 

ȊǳƳ ²ŀƴŘŜǊƴ ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ 

WŜŘŜƳ YƛƴŘ ǎŜƛƴ !ƭǇŀƪŀ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ ƭƻǎΦ !ǳŦ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō ǎǘǸƴŘƛƎŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ǳǊǿǸŎƘǎƛƎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƪƻƴƴǘŜ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜǎ 

YƛƴŘ ǎǘƻƭȊ Ŝƛƴ αŜƛƎŜƴŜǎά !ƭǇŀƪŀ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ              

ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ƳŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ vǳƛǊƭƛƎǎǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜƴΣ ǳƳǎƛŎƘǝƎŜƴ !ƭǇŀƪŀŦǸƘǊŜǊΦ   

aŀǊǎŎƘƛŜǊŜƴΣ DǊŀǎ ŦǊŜǎǎŜƴΣ Řŀǎ ŬȄŜ tƭŀǘȊŜǊƭ ŀƳ ²ŜƎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ 

ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ōŜƴǳǘȊŜƴ - ƪŜƛƴ !ƭǇŀƪŀ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ wǳƘŜ 

ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ wǳƘŜ ǎŎƘƛŜƴ ǎƛŎƘ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ 

Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

WŜŘŜƳ {ǘƻŎƪ ǎŜƛƴ .Ǌƻǘ 

½ǳǊǸŎƪ ŀƳ IƻŦΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƎƛƴƎΣ Ǝŀō Ŝǎ 

ŦǸǊ DǊǳǇǇŜ Ŝƛƴǎ {ǘƻŎƪōǊƻǘ ǳƴŘ YƴŀŎƪŜǊ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊΦ ±ƻƴ /ƘŜŬƴ Lǎƛ 

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƳǎƻǊƎǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ wŜƎŜƴǎŎƘŀǳŜǊ ŘƛŜ          

{ǝƳƳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŅǎǎŜǊƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ tƛŎƪƴƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭǇŀƪŀǿŜƛŘŜΣ 

{ŀŎƪƘǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ IƻƅŀŘŜƴ ƪƭŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 

¢ŀƎ ŀǳǎΦ {ŜƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎ ǎƻ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŜǊƭŜōǘ 

ǳƴŘ ƴƻŎƘ ōŜƛƳ ²ŀƴŘŜǊƴ ƪŀƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦΣ ƻō αǿƛǊ Řŀǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

WŀƘǊ ŜƘ ǿƛŜŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΚά bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎŎƘŀǳŜƴΣ 

ŀōŜǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнп ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ²ŀƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎŀƴƊƳǸǝƎŜƴΣ 

ƅŀǳǎŎƘƛƎŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ²ŀǊǘōŜǊƎ ŀǳŧǊƛŎƘǘΦ               

.ŜǊƛŎƘǘΥ Lƴŀ tǊƛŜƳŜǘǎƘƻŦŜǊ 

мс YƛƴŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ мо !ƭǇŀƪŀǎ 

 

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ DǳǘŜǎ DŜǎǳƴŘŜǎ  

bŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнп  

ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ  

ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

vǳŜƭƭŜΥ   Lƴŀ tǊƛŜƳŜǘǎƘƻŦŜǊ ǳΦ wŀŦŀŜƭŀ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ 
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wŜǇŀǊƛŜǊŜƴ  ǎǘŀǧ ²ŜƎǿŜǊŦŜƴ 

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ wŜǇŀǊƛŜǊŜƴ ǎǘŀǧ ²ŜƎǿŜǊŦŜƴ Υ  
tǊƻ .ŜǎǳŎƘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ м ¢Ŝƛƭ ōȊǿΦ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ Η  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ 

t±-!ƴƭŀƎŜ 

bǳƴ ƛǎǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ t±-!ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘƻŎƪǎǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴƘŀƭƭŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƪŀƴƴ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ 

{ǘǊƻƳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ                    

t±-!ƴƭŀƎŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘƎŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳŎƘ DŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ  

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ 9-!ǳǘƻǎ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ōŜƛ ŘŜƴ {¢¸wL!-

.ŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘƻŎƪǎǇƻǊǘǎŎƘǸǘȊŜƴƘŀƭƭŜ 

Ȋǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴΧ  

5ƛƎƛǘŀƭŜ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ 

LƳ ½ǳƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜŀŘŜǊ-wŜƎƛƻƴǎ-aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ǳƴŘ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊ-

ǘƘŀƭƘŜƛƳ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ !ƳǘƘŀǳǎΣ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ŘŜƳ .ŀƴƪƻƳŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 

!ƳǘǎǘŀŦŜƭ Ƴƛǘ ¢ƻǳŎƘ-{ŎǊŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ                       

bǳƴ  ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜ ȊǳǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ YǳƴŘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴπ

ƎŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ  ǿŜǊŘŜƴΦ   

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ DǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ŦǸǊ нлнп 

ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ            5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ 

ǾƛȊŜōǳŜǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ  

 

vǳŜƭƭŜΥ   ±ȊōƎƳΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ 
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