
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ - лмκнлнп - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

bL959w¢I![I9La9w 
D9a9Lb59 b!/IwL/I¢9b 

{ƛŜōŜƴ .ƭŀǎƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ IŜǊōǎǘƪƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ             
aǳǎƛƪŜǊ  ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳǊȅΦ  

 CǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ  

.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ  

ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘǿŜǊǘǳƴƎ нлно 

vǳŜƭƭŜΦΥ   a± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ [ŜǎŜƴ  ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ  ҔҔ {ŜƛǘŜ  ф 
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{ŜƛǘŜ н 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōƎƳΦ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлноκнлнп 
 

{ŜƛǘŜ о 

5ŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 
 

{ŜƛǘŜ п 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

{ŜƛǘŜ р 

CC-tŜƴŜǘȊŘƻǊŦΣ  

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ  сΣ т  

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

 {ŜƛǘŜ у 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ-{ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳΦ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 

wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ 
 

{ŜƛǘŜ ф 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

  {ŜƛǘŜ млΣ мм 

!{± wŀƛƪŀ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ мн 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ 
 

 {ŜƛǘŜ мо 

WǳōƛƭŀǊŜΣ tŀƳŀƪƛ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘΣ                           

DǊǸƴ-{ǘǊŀǳǎŎƘƴƛǧ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ   
 

 {ŜƛǘŜ мп 

±{ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ мр 

±{ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

YLD! bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ мс 

о-ŦŀŎƘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ 9ƭƛŀǎ DǊŜƛŦŜƴŜŘŜǊ 
 

{ŜƛǘŜ мт 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 

 {ŜƛǘŜ му 

wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ hmΦ .ŜȊΦ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 
 

{ŜƛǘŜ мфΣ нл  

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǿǿǿΦȊŀǳƴŜǊŘǊǳŎƪΦŎƻƳ  

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ ![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

ŀƳ 5ƻΣ лтΦ aŅǊȊ нлнп ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ                                        

¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦŀƴŘ ŀƳ                         

нрΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ǎǘŀǧΦ  
 

²ƛŎƘǝƎŜ tǳƴƪǘŜ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ 

ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƭŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ 

ŦǸǊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ                   

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ         

DŜƘǎǘŜƛƎǎŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎΦ  
 

.ŜǊƛŎƘǘΥ ±ȊōƎƳΦ  

5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ 

   

5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ 

ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŀǊΦ  

²ƻōŜƛ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜ 

ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǿƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ¢ŅǝƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘŜΣ 

Ƴǳǎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀōŜƛΣ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ-

ŘƛǊŜƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜπ

ǊŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ CƛƴŀƴȊōŜŘŀǊŦ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

[ŀƴŘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜƪƭŅǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ YǊŀƊ           

ŘŀƘƛƴǘŜǊΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ōƛǎ ȊǳǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴƻŎƘ ŘŀǳŜǊƴΣ Řŀ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

!Ƴ мрΦ WŅƴƴŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ƛŎƘ                 

ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ȊǳƳ              

DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŀō ƛƘƳ ǿƛŜŘŜǊ 

ƻŶȊƛŜƭƭ ŘƛŜ !ƳǘǎƎŜǎŎƘŅƊŜΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘ ŘƛǊΣ ƭƛŜōŜǊ IŀƴǎΣ ŜƛƴŜ                

ǊŀǎŎƘŜ DŜƴŜǎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ 

wŜƘŀ ƛƳ aŅǊȊΦ   

vǳŜƭƭŜΥ    ±ȊōƎƳΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ  

 

5ƛŜ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊǘ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎΦ                                 
 

!ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ǇŜǊ hƴƭƛƴŜ-CƻǊƳǳƭŀǊ ŀō  

мΦ CŜōǊǳŀǊ  ōƛǎ омΦ aŅǊȊ нлнп ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎǎƘǀƘŜΥ нлл 9ǳǊƻ 

 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴ όWŀƘǊŜǎōǊǳǘǘƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ нлннύ 

9ƛƴ-tŜǊǎƻƴŜƴ-IŀǳǎƘŀƭǘΥ мтΦтлл WŀƘǊŜǎōǊǳǘǘƻ 

 aŜƘǊ-tŜǊǎƻƴŜƴ-IŀǳǎƘŀƭǘΥ нрΦллл WŀƘǊŜǎōǊǳǘǘƻ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴŘ-ƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘκрнсфноΦƘǘƳ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлноκнп 

https://www.land-oberoesterreich.gv.at/526923.htm
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!Ƴ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ 

aǳǎƛƪƳƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ Řŀǎ 

!ŘǾŜƴǘǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ 

5ƛŜǎŜ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

Ƙŀǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ  LƴǎǝǘǳǝƻƴǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 

ǾƛŜƭŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŀōŜƴŘ ƪƻƳƳŜƴΦ             

.ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ лфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ IǀǊǇƭŀǘȊ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘ-

ǎƛƴƎŜƴǎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘŎƘƻǊǎΣ 

ŘŜǊ /ƘƻǊǎƛƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊǎ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ  

±ƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜƴ 5ŀƴƪΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ                

ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 

!ōŜƴŘΦ 

vǳŜƭƭŜΥ    ǇǊƛǾŀǘ  

5ŜǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǊƛŎƘǝƎ ǾƛŜƭ {ŎƘƴŜŜΣ ǿŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƴ          

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦƻǊŘŜǊǘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ !ƴǊŀƛƴŜǊ ŦǸǊǎ         

wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŀƛǎƻƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊ ŜƛƴŜƴ 9ǊǎŀǘȊ ŬƴŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǊ ƴŀŎƘ пл WŀƘǊŜƴ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŀƛǎƻƴ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ-

ǘŜǊƳƛƴǎ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ǸōŜǊπ

ƴŀƘƳ ƛŎƘ ǾƻƳ  нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ōƛǎ 

ȊǳƳ мрΦ WŅƴƴŜǊ нлнп ŘƛŜ !Ƴǘǎ-

ƎŜǎŎƘŅƊŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŬŜƭ ŜƛƴŜ                

±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƛƳ hǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴΦ  

DƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ƛƳ hǊǘ ōŜƛ 

ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ IƻƅŀŘŜƴǎ Ǿƻƴ            

YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳƴŘ  5ŀƴƛŜƭ ²ŀƎƴŜǊ ŘŀōŜƛ 

ǎŜƛƴΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƳƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ          

ƎǳǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ             

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ tǊŅǎŜƴǘΦ  LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƎǳǘŜ DŜǎŎƘŅƊŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IƻƅŀŘŜƴΦ  

 

vǳŜƭƭŜΥ    ±ȊōƎƳΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ  

 

!Ƴ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ   

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлно 

ǎǘŀǧΦ  

5ƛŜǎŜ ǿŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴ-

ǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ            

ǳƴǘŜǊ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ  

5ŀƴƪ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ 

CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ   .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ 

ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!Ƴ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ          

!ƴƴŀ aŀȅǊƘƻŦŜǊ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

ŀƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

IƛŜǊōŜƛ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ  

vǳŜƭƭŜΥ    ǇǊƛǾŀǘ  

!ƴ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ bƛƪƻƭŀǳǎŦŜƛŜǊΣ ŀƳ 

лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 

YƛƴŘŜǊ ǘŜƛƭ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜƛƴŜ 

ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ CŜƛŜǊΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

5!bY9 ŀƴ ŘƛŜ ±ŅǘŜǊǊǳƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ  

vǳŜƭƭŜΥ    ǇǊƛǾŀǘ  
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнп ōƛǎ нлнс ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

αCǊŀǳ ϧ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ǿƛŘƳŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƎŜōŜƴΣ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ                             

.ǊǳǎǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƪǳǊǎ ŦǸǊ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƴǸǎǎŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ                                                                   

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŜǳŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜ αDǳƎŜƭƘǳǇŦ-.ŀŎƪŀƪŀŘŜƳƛŜάΗ  

αDǳƎƭƘǳǇŦ-tǊŀŎƘǘǎǘǸŎƪŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘά 
 

±ƻƴ ǎǸǖ ōƛǎ ƘŜǊȊƘŀƊΣ Ǿƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘΣ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ ōƛǎ ƎǊƻǖΣ Ǿƻƴ ǿŀǊƳ ōƛǎ Ŝƛǎƪŀƭǘ 

 

¢ǊŀƛƴŜǊƛƴΥ {ƻǇƘƛŜ [ŜƛǘƴŜǊ 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ лсΦ aŅǊȊ нлнп Ǿƻƴ муΥол -нмΥол ¦ƘǊ  

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ нΣ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 

DǳƎƭƘǳǇŦ Ǝǳǘ ς ŀƭƭŜǎ ƎǳǘΗ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǳƭǝƳŀǝǾΣ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ DǳƎƭƘǳǇŦ-

¦ƴƛǾŜǊǎǳƳΦ CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ DǳƎŜƭƘǳǇŦ-LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ōƛǎ ƳŜƎŀ-ǘǊŜƴŘƛƎΣ Ǿƻƴ ǎǸǖ 

ōƛǎ ƘŜǊȊƘŀƊΣ Ǿƻƴ Ƴƛƴƛ ōƛǎ ƳŜƎŀΣ Ǿƻƴ Ŝƛǎƪŀƭǘ ōƛǎ ǿŀǊƳΣ Ǿƻƴ ƪƛƴŘŜǊƭŜƛŎƘǘ ōƛǎ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘΦ                                    

5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǾŜǊǊŀǘŜƴ ƛƘǊŜ ōŜǎǘŜƴ wŜȊŜǇǘŜΣ ƭǸƊŜƴ ƛƘǊŜ DǳƎƭƘǳǇŦ-{h{-¢ǊƛŎƪƪƛǎǘŜ ǳƴŘ ŜƴǜǸƘǊŜƴ {ƛŜ 

ƛƴ ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜ DǳƎƭƘǳǇŦ-DŜƴǳǎǎ-²ŜƭǘΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ōŜƛ ŘŜǊ αDǳƎƭƘǳǇŦ-.ŀŎƪŀƪŀŘŜƳƛŜάΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ LƘǊ                

DŜƴƛŜǖŜǊΥƛƴƴŜƴ - IŜǊȊ ǾƻǊ ƭŀǳǘŜǊ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜǊ DǳƎŜƭƘǳǇŦ-LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŜƴ ƘǸǇƊΗ  

 

YƻǎǘŜƴ ǇǊƻ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ ϵ орΣ- 

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ лмΦ aŅǊȊ нлнп 

[CL-YǳǊǎƴǳƳƳŜǊΥ оннрκпт 

.ŜƛƳ [CL YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜΥ 

ǘ лрлκсфлн-мрлл 

Ƴ ƛƴŦƻϪƭŬ-ƻƻŜΦŀǘ 

² ƻƻŜΦƭŬΦŀǘ 

DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ ƻƻŜΦƭŬΦŀǘκŀƎō 

 

 ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΗ 

ϭ
  ¢
ƻ
ō
ƛ
ŀ
ǎ
 
{
Ŏ
Ƙ
ƴ
Ŝ
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ƴ
Ȋ
 

 

¢ƘŜƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ αCǊŀǳ ϧ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘά 
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CC-tŜƴŜǘȊŘƻǊŦ - 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǾƻƭƭ-

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CC tŜƴŜǘȊŘƻǊŦ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦлмΦнлнп ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ 9ŘŜǊ 

ƛƴ tŜƴŜǘȊŘƻǊŦ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ   ŘƛŜǎŜ                  

YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧǎ-

CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ .w IŀƴƴŜǎ 

bƛŜŘŜǊƳŀȅǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ           

WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ ƛƘǊŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴπ

ƎŜƴΦ 

¢ŜȄǘΥ bƛƪƻƭŀǳǎ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ I[a 9ŘŜǊ DŜǊƘŀǊŘΣ I[a tǊǀǘǎŎƘ IŜƭƳǳǘΣ 9!² LƴƎΦ 9ŘŜǊ !ƭōŜǊǘΣ h[a LƴƎΦ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ WƻǎŜŦΣ .a 9ŘŜǊ 9Ǌǿƛƴ 

5ƛŜ нр WŅƘǊƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-5ƛŜƴǎǘƳŜŘŀƛƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ŜȊƛǊƪǎ-
ǾŜǊŘƛŜƴǎǘƳŜŘŀƛƭƭŜ оΦ {ǘǳŦŜ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ŜǊƘƛŜƭǘ I.L ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎΦ 

vǳŜƭƭŜΥ     CC-tŜƴŜǘȊŘƻǊŦ 

пл WŅƘǊƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-5ƛŜƴǎǘƳŜŘŀƛƭƭŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ 

vǳŜƭƭŜΥ     CC-tŜƴŜǘȊŘƻǊŦ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ    

ƳŜƘǊŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ǳǎƅǸƎŜ 

ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ƎŜƘǘ ŀƳ фΦ !ǇǊƛƭ ƴŀŎƘ 

²ƛŜƴ ȊǳǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ YŀƘƭŜƴōŜǊƎΦ  

!Ƴ нуΦ aŀƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀ YƛǊŎƘŜƴǘŀƭ ǳƴŘ aŀǊƛŀ !ƭƳΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƅǸƎŜ ƎŜƴŀǳǎƻ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ƛƳ 

±ƻǊƧŀƘǊΦ CǊŜǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ aƛǜŀƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

LƳƳŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ όŀǳǖŜǊ Wǳƭƛύ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜΣ 

ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ  ǎŜƘǊ  ǿƛŎƘǝƎŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ǾŜǊǝŜŦŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ŀǎ ƎŜƴŀǳŜ 5ŀǘǳƳ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ           

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ  
 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ                                                                                                                
¢ŜȄǘΥ IŜŘǿƛƎ 5ǳǎŎƘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ                                                            

 

±ƻǊǘǊŀƎΥ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
 

²ƻǾƻƴ ƛŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦŀǎǘŜƴ ƪŀƴƴ Η   

5ƛƴƎŜΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƳŜƛƴ  

[ŜōŜƴ ōŜǎǎŜǊ ƎŜƭƛƴƎǘ 

 

 

нсΦлнΦнлнп ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ                             

¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ !ƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
 

wŜŦŜǊŜƴǝƴΥ {ŀōƛƴŜ YǊƻƴōŜǊƎŜǊ 

ό/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊƛƴ 

Ϧ²Ŝƭǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴϦύ 
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wƛŎƘǝƎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ ²ƛƭŘǳƴŦŅƭƭŜƴ 

!ƭƭŜƛƴŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ        

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǊǳƴŘ 

ол ²ƛƭŘǳƴŦŅƭƭŜ Ƴƛǘ wŜƘǿƛƭŘ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ  
 

5ƛŜ 5ǳƴƪŜƭȊƛũŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜǊ 

¦ƴŦŅƭƭŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ рл҈           

ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ ½ǳ ƧŜŘŜǊ ¢ŀƎŜǎς ǳƴŘ bŀŎƘǘπ

ȊŜƛǘ ǳƴŘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǊǸŎƪǘ ŜƛƴŜ 

WŅƎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ WŅƎŜǊ ŀǳǎ ǳƳ Řŀǎ 

²ƛƭŘ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ¦ƴŦŀƭƭōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ               

ōŜǊǳƘƛƎǘΣ !ǳǘƻǘŜƛƭŜ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

wŜƘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bƻŎƘ ƭŜōŜƴŘŜǎ 

²ƛƭŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜƛŘŜƴ ŜǊƭǀǎǘΦ 

 

 

5ƛŜ WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ 

ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƛŜǊǿŜƭǘ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ 5ŀƴƪŜπ

ǎŎƘǀƴΦ 

²ƛŜ ǾŜǊƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǊƛŎƘǝƎΚ 

 
 

 CŀƘǊȊŜǳƎ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 
ό²ŀǊƴōƭƛƴƪŀƴƭŀƎŜύ 

 ²ŀǊƴǿŜǎǘŜ ŀƴƭŜƎŜƴ 

 ¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜ ŀōǎƛŎƘŜǊƴ 
όtŀƴƴŜƴŘǊŜƛŜŎƪύ 

 9ǾΦ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ 

 tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

 {ŎƘŀŘŜƴǎƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎ όYŀǎƪƻύ 

±ŜǊƭŜǘȊǘŜ ƻŘŜǊ ƎŜǘǀǘŜǘŜ ¢ƛŜǊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ ²ŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜ 

ƻŘŜǊ ƎŜǘǀǘŜǘŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ƳƛǘƴƛƳƳǘΣ 

ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ǎǘǊŀŧŀǊΦ  

YƻƴǘŀƪǘΥ WŀƎŘƭŜƛǘŜǊ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

¢ŜƭΦ лссп мрн ууро 

¦ƴŦŀƭƭ-IŅǳŦǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΥ .мор LƳƛƴƎ-

{ǘŜƛƴŘƭōŜǊƎΣ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ-tŜƴƎŜǊƛƴƎ 

ǳƴŘ [мнрф ²ǳŬƴƎ-±ƛŜǊǘΦ 

vǳŜƭƭŜΥ wΦ ½ƻƛǘƭ 

α²ƛŜǾƛŜƭ bŀǘǳǊ ŘŀǊŦ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƎŜōŜƴΚά   

α[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ōŜƪƭŀƎŜƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴπ

ǎŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ IŀǎŜƴά  

hm bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ лрΦ WŅƴƴŜǊ нлнп 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ƛƭŘŜƛƴƅǳǎǎ 

ƭŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ  ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ 

Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ 

.ŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ CŜƭŘƘŀǎŜƴ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ 

ǎƛƴŘΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎƪƻƴƅƛƪǘŜΦ 

5ŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ {ƻƧŀŀƴōŀǳ ƛƴ hm ȊŜƛƎǘΣ  

Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ  9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǇƻƭƛǝƪ  9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǿƛƭŘōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ǊƴǘŜǾŜǊƭǳǎǘŜ ƴŜƘƳŜƴΦ  

wŜƭŀǝǾ ǊŀǎŎƘ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ȊǳƳ 

{ŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊ 

ŘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ōŜƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ    

IŀǎŜƴōŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜȊƛƳƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ            

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŅƴƎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

²ƛŜ ǎƻ ƻƊ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƛƳ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ǎƻƭπ

ŎƘŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 

α²ƛŜǾƛŜƭ bŀǘǳǊ ŘŀǊŦ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yǳƭπ

ǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƎŜōŜƴΚά 

 

±ƛŜƭŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ŜǊƴŅƘǊŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ 

ƧŜƘŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ƪǳƭǝǾƛŜǊπ

ǘŜƴ tƅŀƴȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 

ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜΦ ²ƛŜǾƛŜƭ ±ŜǊƭǳǎǘŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǘƻƭŜǊƛŜǊŜƴΚ 

WŜƴŜ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ 

ŀƴƎŜōŀǳǘŜƴ CŜƭŘŦǊǸŎƘǘŜ ƭŜōŜƴ ƘŀōŜƴ 

ƘƛŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƳŜƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ 

ōŜǘǊƻũŜƴŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘΦ 

!ƭǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ WŅƎŜǊ ƪŀƴƴ 

Ƴŀƴ ƭƻƪŀƭ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜǊŀƴπ

ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ CǊǸŎƘǘŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.ǸŎƘǎŜ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƎǊŅƳǳƴƎ 

ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ   

5ŀȊǳ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ 9Ǌπ

ƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .Ŝπ

ƻōŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ           

ǿƛŎƘǝƎΦ 
 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ 

ŘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ǎǘŜǘǎ ƻũŜƴŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

¢ƘŜƳŀ ²ƛƭŘŜƛƴƅǳǎǎ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜƴƴ 

ŘƛŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ƘŀōŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ {ǝƳπ

ƳŜ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ 

ŀǳŎƘ ōŀƭŘ ƪŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ƳŜƘǊΦ 

 

LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ - WŀƎŘƭŜƛǘŜǊ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƧǳƴƎŜ {ƻƧŀǇƅŀƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 

CŜƭŘƘŀǎŜ ǳƴŘ wŜƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊΦ 
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²Ŝƴƴ όhǎǘŜǊύIŀǎŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ ŦŜƛŜǊƴ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅπ

ƎŜǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ  

9ǎ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƭǳƊΥ ¦ƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 

CŜƭŘƘŀǎŜƴ Ŝƛƴ ƘǀŎƘǎǘ ŜƛƎŜƴǿƛƭƭƛƎŜǎ 

wƛǘǳŀƭ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ Iŀǘ Ŝƛƴ ƳŅƴƴƭƛπ

ŎƘŜǊ CŜƭŘƘŀǎŜΣ ŘŜǊ ηwŀƳƳƭŜǊζΣ ŘƛŜ 

IŅǎƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘΣ ƛǎǘ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ Yǳπ

ǎŎƘŜƭƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǊǸǧŜƭǘ ŘŜǊ 

ƭƛŜōŜǎǘƻƭƭŜ IŀǎŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƳ 

²ŀǘǎŎƘŜƴōŀǳƳΦ 5ƛŜ IŅǎƛƴ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ǿƛƭŘŜƴ WŀƎŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ Iŀǘ ŘƛŜǎŜ 

Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀǳŦŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦƻƭπ

ƎŜǊ ƎŜƴǳƎΣ ǊƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ IŅǎƛƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ - 

ǳƴŘ ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǘ ƛƘǊŜƳ ŀǳŦŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊŜƘǊŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜƊƛƎŜ hƘǊŦŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ 

ŘŜǊ wŀƳƳƭŜǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜǊǿƛŘŜǊǘΦ 

DŀƴȊ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

!ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊŜƘǊŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ŀǳǎŜǊƪƻǊŜƴŜƴ IŅǎƛƴΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ 

ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳƳ tŀŀǊǳƴƎǎŀƪǘΦ hƊ ǿƛŜπ

ŘŜǊƘƻƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ƛŜōŜǎǎǇƛŜƭ ƳŜƘǊŦŀŎƘΦ 

5ŀƘŜǊ Ǝŀƭǘ ŘŜǊ CŜƭŘƘŀǎŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

!ƴǝƪŜ ŀƭǎ {ƛƴƴōƛƭŘ ŦǸǊ CǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΦ 

5ŀȊǳ ²ƛƭŘōƛƻƭƻƎŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ǀŎƪΣ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ hm [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘπ

ǾŜǊōŀƴŘŜǎΥ α5ŜǊ 9ƛǎǇǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƎŀǧǳƴƎ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ōŜπ

ƴǀǝƎǘ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ wŀǳŦŜǊŜƛ ƛƳ 

±ƻǊŦŜƭŘΦ  

5ŀōŜƛ ǿŅƘƭǘ ŘƛŜ IŅǎƛƴ ƛƘǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊ 

ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƴǳǎǎ ǎŜƛƴŜ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ 

YǊŀƊ ƛƴ ²ŜǧƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ .ƻȄƪŅƳǇŦŜƴ 

ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊπ

ȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǇŀŀǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŅǎƛƴ ƳŜƘǊπ

ƳŀƭǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 

²ǳǊŦǎ aŜƘǊŦŀŎƘ-±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǾƻǊπ

ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ IŅǎƛƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎȊŜƛǘ 

ŜǊƴŜǳǘ ǘǊŅŎƘǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

9ƳōǊȅƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀŘƛŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ DŜōŅǊπ

ƳǳǧŜǊ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǳǇŜǊŦǀπ

ǘŀǝƻƴΦ !ƭǎƻ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ CǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘǎπ

ǎȅƳōƻƭΣ ǿƻŦǸǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ hǎπ

ǘŜǊƘŀǎŜ ǎǘŜƘǘΗά 
 

¢ŀƎŜǎ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 

ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ bŀƘǊǳƴƎ 

ŀǳǎƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 

aƛƭŎƘΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ǎŜƘǊ ŜƴŜǊπ

ƎƛŜǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΤ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘΣ 

ŘŜƴƴ ŘƛŜ IŀǎŜƴƳƛƭŎƘ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ 

CŜǧƎŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ но ҈ ŀǳŦΦ 

α!ƭǎƻ ōƛǧŜΣ ƪŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜƴ CŜƭŘƘŀǎŜƴ 

ŀǳŦǎŀƳƳŜƭƴΗ {ƻƭƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ 

ǎƻ ŜƛƴŜƴ α²ƻƭƭƪƴŅǳŜƭά ƘŜƛƳōǊƛƴƎŜƴΣ 

Řŀƴƴ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƻǊǘƘƛƴ 

ȊǳǊǸŎƪΣ ǿƻ ŜǊ ƘŜǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ aǳǧŜǊƭƛŜōŜ 

ƛǎǘ ƻƊ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴπ

ƘŀƊŜƴŘŜǊ DŜǊǳŎƘ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦά 

.ŜǎǎŜǊ ǎŜƛ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ Řŀǎ WǳƴƎǝŜǊ 

ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŀƴȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 
 

bƛŎƘǘ αDŜŘŀƴƪŜƴƭƻǎά ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

²ŀƭŘ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀƘŜǊ ƧŜǘȊǘ ŀƭƭŜ ²ŀƭŘōŜǎǳπ

ŎƘŜǊ ǳƳ {ŎƘƻƴȊŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ WǳƴƎǿƛƭŘΦ 

α{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊΣ [ŅǳŦŜǊΣ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǊ 

ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛǎƪǊŜπ

ǘŜǊ ŀƭǎ ǸōƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ōŜǿŜƎŜƴ - 

ŘŜƴƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ƪŀƴƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜŘŀƴπ

ƪŜƴƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ ƛƳ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 

WǳƴƎǝŜǊŜ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ CƻƭƎŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴϦΣ ǿŀǊƴǘ ²ƛƭŘōƛƻƭƻƎŜ .ǀŎƪΦ aŀƴ 

ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎŜƴ ōƭŜƛπ

ōŜƴΣ IǳƴŘŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛƴŜ ƴŜƘƳŜƴΣ ±ǀƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ς Ŝǘπ

ǿŀ ŘǳǊŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭ bŅƘŜ ς ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦπ

ȊǳŎƘǘ ǎǘǀǊŜƴΣ wŜƘƪƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

WǳƴƎǝŜǊŜƴ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ς ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ς ƪŜƛƴŜǊπ

ƭŜƛ !ōŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ȊǳǊǸŎƪƭŀǎǎŜƴΦ 
 

vǳŜƭƭŜ hm[W±τǿǿǿΦƻƻŜƭƧǾΦŀǘ 

5ƻŎƘ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƴ aŅǊȊ-

IŅǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘŜƴƴ 

ƴŀǎǎƪŀƭǘŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǎǎŦŜƛƴŘŜ 

Ǿƻƴ wŀōŜƴǾǀƎŜƭƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ CǳŎƘǎ ōƛǎ 

ȊǳǊ IŀǳǎƪŀǘȊŜ ǎŜǘȊŜƴ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴƻŎƘ ŘŜŎƪǳƴƎǎŀǊƳŜƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ȊǳΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘ 

Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǿŅǊƳŜǊŜƴ ¢ŀƎŜ 

ŘŜǊ αwƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊά aŜƴǎŎƘΦ CŀƭǎŎƘ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ ¢ƛŜǊƭƛŜōŜ ǿƛǊŘ ŘŜƳ            

IŀǎŜƴ-bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭπ

ǘŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊƘŅƴƎƴƛǎΦ WŜǘȊǘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǊŜƎŜƭ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ  

 
 

YŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜƴ CŜƭŘƘŀǎŜƴ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΗ  

5Ŝƴƴ ŘƛŜ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ŜƛƴǎŀƳŜƴΣ                

ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ WǳƴƎǝŜǊŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǎǘŜǘǎ ƛƴ ŘŜǊ hōƘǳǘ ƛƘǊŜǊ ŦǸǊǎƻǊƎƭƛŎƘŜƴ 

IŀǎŜƴƳǸǧŜǊ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ           

ōŜǊǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
CŜƭŘƘŀǎŜƴƳǸǧŜǊ ǎŅǳƎŜƴ ƛƘǊŜ WǳƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘ ς ǳƴŘ 

ȊǿŀǊ ƳŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƛƴπ

ƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ aƛƴǳπ

ǘŜƴΦ 5ŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ αǘŀƴƪǘά ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

ƪǳǊȊŜƴ ½Ŝƛǘ ŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ ¢ŀƎŜǎōŜπ

ŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ƴŀƘǊƘŀƊŜƴ aƛƭŎƘΦ 

5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ CǸŎƘǎŜ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǳǘŜƎǊŜƛŦŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 

ƘŅǳŬƎŜǎ !ǳŦǎǳŎƘŜƴ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

ƭŜƛŎƘǘŜ .ŜǳǘŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ           

ƳŀŎƘŜƴΦ                                                        

9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǾǀƭƭƛƎ ƴƻǊƳŀƭΣ 

Řŀǎǎ WǳƴƎƘŀǎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ  
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!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ-Σ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ- ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ  

.ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ hōƳŀƴƴ Dw Iŀƴǎ aŀȅǊƘƻŦŜǊ 
 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ .ŀǳǎŜƪǘƻǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ŜǊŜƛƎƴŜǘΦ 

bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ .ŜǊƛŎƘǘΦ 
 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ς ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ 

5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ рлƛƎŜǊ-WŀƘǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜκ.ŀŎƘǿŜƎ ōƛǎ ȊǳǊ . мор ǿǳǊŘŜ  

ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ 

ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ǳŎƘ ŘƻǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ !½-[ŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ рлƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ                  

ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ !ƭǘŜǊǎ ǎŜƘǊ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ DŜōǊŜŎƘŜƴΦ                                           

.Ŝƛ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ DŜōǊŜŎƘŜƴ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ ƪƻǎǘōŀǊŜƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΣ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǘǳƴƎǎǎǘǊŀƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ƘŀōŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǎ CǊŜƳŘŜƛƴǘǊŀƎŜǎ ƛƴǎ                  

[ŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ƎŜƎŜōŜƴΦ                               

9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ  ²ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ            

²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜκ.ŀŎƘǿŜƎ ƎŜȊŜƛƎǘ Ƙŀǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜǊŀǊǝƎŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ  

ŀōȊǸƎƭƛŎƘ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ŦŜǎǘ Ȋǳ ƭŜƎŜƴŘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧŜƴ ŀǳŦ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ   

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜƴ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǎǘǊŀǖŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

YƴŜƛǇǇǿŜƎ Ƴƛǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǇŜǊ ǎǘǊŀǖŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǊŜƛƘǳƴƎ ǳƴŘ 

²ƛŘƳǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ōŜƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ Wǳƭƛ ǳƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ .ŀǳȊǳǎǘŀƴŘ ǸōŜǊπ

ǇǊǸƊ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ŘǊŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ! ς ŘǊƛƴƎŜƴŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘ . ς IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘ / ς ƪŜƛƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜǎŜ wŜƛƘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ           

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀǊΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŦǸǊ нлнп ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƴŜƛǇǇǿŜƎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎōŀǳƎŜōƛŜǘŜǎ ƛƴ hōŜǊŀǳ ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¢ŜƛƭǎŎƘŅŘŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ {ŎƘƭŀƎƭǀŎƘŜǊΣ ƭƻŎƪŜǊŜ 

wŀƴŘƭŜƛǎǘŜƴ ŜǘŎΦ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜǊ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘŜ ŘƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ōŜŘǸǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǊŜƳŘ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ              

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ όƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ .ŜǘǊŜũŜƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǘŀƛƎōŀŎƘǎǘǊŀǖŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ǘȊōŀŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 

!ƴŦŀƴƎ WŅƴƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .I ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ǾƻǊƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ wŜŎƘǘǎŀǳǎƪǳƴƊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ  

9Ǌǎǘ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ōŜǊŀǘŜƴΦ  

  

 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  

ōŜƛƳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ όȊƻƛǘƭϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘύ  

 

ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ƳƛǊ ŀƭǎ hōƳŀƴƴ Iŀƴǎ aŀȅǊƘƻŦŜǊ όƘŀƴǎΦƳŀȅǊƘƻŦŜǊϪƻǳǘƭƻƻƪΦŀǘύΦ 
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aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

I9w.{¢Yhb½9w¢²9w¢¦bD нлно 

5ǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ IƛŜǊŦǸǊ ōŜƎŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

ƴŀŎƘ ¢ƛƳŜƭƪŀƳ ƛƴǎ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳΣ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ŘŜǊ 

IŜǊōǎǘƪƭŅƴƎŜ нлноΣ ōŜǎǎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ ŘƛŜ IŜǊōǎǘƪƻƴȊŜǊǘǿŜǊπ

ǘǳƴƎΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hm  .ƭŀǎƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘ                        

±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΦ 

±ƛŜƭŜ aŀƭŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǎŎƘƻƴ ŀƴ 

YƻƴȊŜǊǘǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ōǊŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ  ŘƛŜǎŜǊ 

!ǳƊǊƛǧ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ Řŀǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ   

ƳŀŎƘŜƴΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǊŜƎŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎŜǎ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ŜǘƭƛŎƘŜ              

aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YƻƴȊŜǊǘǿŜǊǘǳƴƎΦ  

½ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ŜǊǘǳƴƎ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ŀƳ           

5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴǇǳƭǘ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ 

¢ƘƻƳŀǎ [ƛŜŘŀǳŜǊΦ ¦ƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ              

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀōŜǊƳŀƭǎ ƎǊƻǖΣ ŘŜƴƴ ƛƳ   tǳōƭƛƪǳƳ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ς ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ǘǊŜǳŜƴ Cŀƴǎ ǳƴŘ {ŎƘƭŀŎƘǘŜƴπ

ōǳƳƳƭŜǊ ς ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǊŜƛ ²ŜǊǘǳƴƎǎƧǳǊƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ hƘǊŜƴ 

ǿƻƘƭ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǇƛǘȊǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ 

DŜƘǀǊǘŜ ŘǸǊƊŜ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƘŀōŜƴΗ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ 

ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ фоΣтл tǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎ-ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ 

9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜ . ōŜƭƻƘƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ  WǳǊȅƎŜǎǇǊŅŎƘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǊ YǊƛǝƪ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ [ƻōŜǎǿƻǊǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ WǳǊȅ-

ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ  CǊƛǘȊ bŜǳōǀŎƪ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǊƛŜǎƛƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŜǊǘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ           

YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ [ƛŜŘŀǳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜ ŀōŜǊ ǘƻƭƭŜ tǊƻōŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΗ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊǘǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŜǊǘǳƴƎΗ  

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŜǊƴŜǳǘ ŘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ WǳǊȅ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴƪƻƭƭƛǎƛƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 

ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ ²Ŝƭǎ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘǿŜǊǘǳƴƎ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻƳ моΦлпΦнлнп-мпΦлпΦнлнп ƛƳ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ DǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ 

ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ aǳǎƛƪŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ƛƳ tǳōƭƛƪǳƳΗ                                             

.ŜǊƛŎƘǘΥ a± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΣ !ƴŘǊŜŀ 9ŘŜǊ  

vǳŜƭƭŜΦΥ    a± bǘƘΦ 
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!{± wŀƛƪŀ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DƭǸƘǿŜƛƴǎǘŀƴŘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƛƎŜǎ ¢ǎŎƘǸǎǎ CŜǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ   

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ƛƘǊ Ƙŀōǘ Řŀǎ 5ƛƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊƻŎƪǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ǎŎƘǸǎǎ нлнпΦ 

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻΥ 

.Ŝƛ ǳƴǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ WǳƴƎǎ ϧ aŅŘŜƭǎ ŀō р WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

9Ǝŀƭ ƻō ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ !ƭǘŜǊ ϧ YǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ  

!ǳŎƘ ōŜƛƳ αtƭŀȅƳŀƪŜǊά tǊƻƧŜƪǘ όYƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ¦9C! Ҍ 5ƛǎƴŜȅύ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōƭƻŎƪΦ 

{ǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ aŅŘŎƘŜƴ ŀō п-р WŀƘǊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ Cǳǖōŀƭƭ ƘŜǊŀƴŦǸƘǊŜƴΦ  

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ ōŜƛ ²ŜƛǎǎŜƴŜŘŜǊ IŀǊŀƭŘ ƳŜƭŘŜƴΥ лстс κ су нл нлф 

bŀŎƘǿǳŎƘǎΥ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ                             

CƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

мΦ tƭŀǘȊ ŘŜǊ ¦мм ōŜƛƳ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ DǳƴǎƪƛǊŎƘŜƴΣ  нΦ tƭŀǘȊ ŘŜǊ ¦мн ōŜƛƳ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ DŀǎǇƻƭǘǎƘƻŦŜƴ 

оΦ tƭŀǘȊ ŘŜǊ ¦мо ōŜƛƳ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ DŀǎǇƻƭǘǎƘƻŦŜƴΣ ǎƻǿƛŜ пΦ tƭŀǘȊ ƛƴ [ŀƳōŀŎƘ 

мΦ tƭŀǘȊ ŘŜǊ ¦мп ōŜƛƳ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ DŀǎǇƻƭǘǎƘƻŦŜƴΣ ǎƻǿƛŜ оΦ tƭŀǘȊ ƛƴ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

Ya ϧ wŜǎŜǊǾŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊ IŜǊǊŜƴΥ 

Lƴ ŘŜǊ IŜǊōǎǘǎŀƛǎƻƴ ƪƛŎƪǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YŀƳǇŦƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ              

оΦ tƭŀǘȊΦ !ƴ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǿƛƭƭ Ƴŀƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƭƭ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнпΣ ǿƻ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŀƳŜƴ YŀƳǇŦƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘ              

CŜƭŘōŀŎƘ ƎŜƘǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ŬȄƛŜǊǘΥ 
 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ млΦлнΦ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƎŜƎŜƴ {tD [ŀƳōŀŎƘκ9Řǘ ƛƴ .ŀŘ ²ƛƳǎōŀŎƘ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦлнΦ ǳƳ лфΥлл ¦ƘǊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢{± ¢ƛƳŜƭƪŀƳ ƛƴ DƳǳƴŘŜƴ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦлоΦ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ !¢{± [ŜƴȊƛƴƎ ƛƴ DƳǳƴŘŜƴ 

 {ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦлоΦ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƎŜƎŜƴ {ŎƘƭǸǖƭōŜǊƎ ƛƴ .ŀŘ ²ƛƳǎōŀŎƘ 
 

5ƛŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǿƛŘŜǊΦ                          

{ƻ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ Řŀǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜ wŜǎŜǊǾŜ Ҍ Ya ƎŜƭŜƎǘΦ 
 

vǳŜƭƭŜΥ   !{± bǘƘΦ 


