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D9a9Lb59 b!/IwL/I¢9b 

 

a!w{/I²9w¢¦bDΥ Ih/I 5L9 I&b59 Χ Cw9¦59 «.9w ¦b{9w ¢h[[9{ 9wD9.bL{Η 

!Ƴ мпΦ Wǳƴƛ нлнп ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aŀǊǎŎƘǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ DŀƳǇŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αIƻŎƘ 

ŘƛŜ IŅƴŘŜ ς ƎǊƻǖŜ ²ŜƴŘŜΗάΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ IŅƴŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜƴŘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ                

ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aŀǊǎŎƘǎǘǊŜŎƪŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ !ōŜǊ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎōŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀƭƭŜƴ DǊǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜ ǾƻƭƭŜǊ WǳōŜƭ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜ Ȋǳ ǎǘǊŜŎƪŜƴΥ {ŀƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜ фрΣом tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘƘŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΗ                                                                            ¢ŜȄǘΥ !ƴŘǊŜŀ 9ŘŜǊ a± bǘƘΦ 

!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǊǎŎƘǿŜǊǘǳƴƎ Η 

 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ   

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнр 

!ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ  

WŀƘǊ нлнр ǎƛƴŘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ оΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп                 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ Řŀǎ   

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ                    

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

ϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴ-

ŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ   a± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ  aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ    ҔҔ {ŜƛǘŜ  мл - мм 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

 ҔҔ {ŜƛǘŜ  нм 
 

IƛƭŦŜ ȊǳƳ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊ 
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{ŜƛǘŜ н 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ  
 

{ŜƛǘŜ о 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 
 

{ŜƛǘŜ п 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

{ŜƛǘŜ р 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

{ŜƛǘŜ  сΣ т  

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

 {ŜƛǘŜ у  

±{ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ ф 

±{ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ 
 

{ŜƛǘŜ мл 

a± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

  {ŜƛǘŜ мм 

a± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΣ ±ŅǘŜǊǊǳƴŘŜ bǘƘΦ 
 

{ŜƛǘŜ мн 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ 
 

 {ŜƛǘŜ мо 

WǳōƛƭŀǊŜΣ                            

wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ-hŶȊƛŜǊŜ ŀƴƎŜƭƻōǘ   
 

 {ŜƛǘŜ мп 

wI± {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 

{ŜƛǘŜ мр 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ мс  

¦ƴƛƻƴ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ŎƘƭŀǧ 
 

{ŜƛǘŜ мт 

YƛƎŀ bǘƘΦ  

hmΦ CŀƳƛƭƛŜƴōǳƴŘ  
 

 {ŜƛǘŜ муΣ мф 

!{± wŀƛƪŀ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ нл  

aa{ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 

{ŜƛǘŜ нм 

hmΦ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 
 

{ŜƛǘŜ ннΣ ноΣ нп   

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǿǿǿΦȊŀǳƴŜǊŘǊǳŎƪΦŎƻƳ  
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  

![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 
 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ  

9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ  

ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 
 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

 

!Ƴ 5ƻΣ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп                        

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ  

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ   

ŘƛŜ  ƴŅŎƘǎǘŜ   !ǳǎƎŀōŜ  ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ƛǎǘ   aƻƴǘŀƎΣ нуΦ hƪǘƻōŜǊ  нлнп 
 

.ƛǧŜ ŘŜƴ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ  ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ Η  
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DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

ŀƳ ммΦ Wǳƴƛ нлнп ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Σ ƴŀŎƘ 

ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ Σ ǿƛŜŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘŜƴ 

±ƻǊǎƛǘȊ ƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ но ¢ŀƎŜǎ-

ƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ                        

5ŀƴƪ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ  {ƛǘȊǳƴƎǎπ

ǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊΣ 

ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ                 

!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ  ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ-

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ                            

9ǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ  CǊŀǳ YŀǊƛƴ                          

YǳƳǇŦƳǸƭƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ CǊŀǳ .ƛǊƎƛǘ YƻǊƴǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪπ

ǎŎƘǳƭŜ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘƛŜǎŜ              

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ hm [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜ ŘƛŜ 

ŘŀŦǸǊ ōŜƴǀǝƎǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ                    

ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ LŎƘ ōŜπ

ŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ YŀǊƛƴ ǳƴŘ .ƛǊƎƛǘ ƎŀƴȊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ Cǳƴƪπ

ǝƻƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ 

ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳΦ   

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ 

ǎƛƴŘΦ WŜŘƻŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ƎǸƭǝƎŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ Řŀǎǎ ƧŜπ

ƳŀƴŘ ƪŜƛƴŜƴ !ǳǎǿŜƛǎ  ŘŀōŜƛ ƘŀǘΣ 

Ƴǳǎǎ ŜǊ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŜǊ IŅƭƊŜ 

ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭōŜπ

ƘǀǊŘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ǎŜƛƴ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ŀǳǎǸōŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭŀƴŦŜŎƘǘǳƴƎ 

ŦǸƘǊŜƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ            

CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

LŘŜƴǝǘŅǘǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 

ό[ŜǎŜƎŜǊŅǘύ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƴƛŎƘǘ            

ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

{Ŝƛǘ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘǎŅƴπ

ŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ нлно ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘπ

ǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ȊǳȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ  ŀƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǊŘ 

ŀƴ ƧŜŘŜƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ  

tƻǎǘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ [ŜƛŘŜǊ  ǘŀǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ   tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦΦ  9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ  ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ   ǿŜƴƛƎ                

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ ǎƛŜ 

ƭŀƴŘŜǘ ƛƳ !ƭǘǇŀǇƛŜǊΣ ŀƴŘŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ              

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ  

aŜƛƴŜ .ƛǧŜΥ 5ƛŜ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝπ

ƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ  

ǀũƴŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ                     

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ           

ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ƪŜƛƴŜ 

ǳƴƭƛŜōǎŀƳŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ŀƳ 

²ŀƘƭǘŀƎ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭΦ  

5ŀǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ                       

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ             

±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ   ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ǿƻƴ  

тΥлл ¦ƘǊ ς мнΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ 

wǳǇŜǊǘ {ŎƘŀōƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 

.ŀǳŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ {ǘŀƴŘŜǎπ

ōŜŀƳǘŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ нр WŀƘπ

ǊŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ                        

!Ƴ мΦ !ǳƎǳǎǘ мффф  ǿǳǊŘŜ wǳǇŜǊǘ ŀƭǎ 

±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ           

9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

!ƭǎ .ŀǳŀƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜǊ ƳƛŎƘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴπ

ŘƛƎŜƴ ƛƴ ōŀǳōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ 

ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΦ 

!ǳŎƘ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜǊ ƛǎǘ ŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 

.ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ  ŘƛŜ 

!ōƘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ǌŀǳǳƴπ

ƎŜƴΣ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜƪŀƴƴǘΦ                                         

{Ŝƛ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ 95±-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƳ 

Ȋǳ DǳǘŜΦ                                  

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 

ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǊŜŎƘǘ             

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ  

CǊŜǳŘŜ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

 
.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнп 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ  нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ      

ŬƴŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘƛŜ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎπ

ǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜ ²ŀƘƭ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ 

ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ǳƳ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎ-

ƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ               

ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ 

ŀǳŦȊǳƪƭŅǊŜƴΦ LƳƳŜǊ  ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ 

ŀƭǎ ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊ ŦŜǎǘ Σ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ LŘŜƴǝǘŅǘǎŦŜǎǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘπ

ƭŜǊƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƳ ¦ƴƳǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸƘǊǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƳƛǊ ōŜπ

ǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ 

DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 

ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭπ

ōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ 

 

vǳŜƭƭŜΥ   .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ  
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

¢ƻƳŀǘŜƴǊŀƎƻǳǘ 
 

½ǳǘŀǘŜƴΥ 

м ƪƎ ¢ƻƳŀǘŜƴ ƎŜǿǸǊŦŜƭǘ 

м ½ǳŎŎƘƛƴƛ ƎŜǿǸǊŦŜƭǘ 

мκн aŜƭŀƴȊŀƴƛ ƎŜǿǸǊŦŜƭǘ 

м ƪƭŜƛƴŜ ½ǿƛŜōŜƭ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ 

н YƴƻōƭŀǳŎƘȊŜƘŜƴ 

{ŀƭȊ 

tŦŜũŜǊ 

.ŀǎƛƭƛƪǳƳ 

[ŀǾŜƴŘŜƭȊǿŜƛƎ 

.ŀƭǎŀƳƛŎƻŜǎǎƛƎ 

п 9[ hƭƛǾŜƴǀƭ 

 

½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ 

½ǿƛŜōŜƭ ƛƴ hƭƛǾŜƴǀƭ ŀƴƭŀǳŦŜƴ              

ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭƭŜ ½ǳǘŀǘŜƴ ȊǳƎŜōŜƴΣ              

ŀƴōǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘǸƴǎǘŜƴΦ  

!ōǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 

 

¢ƛǇǇΥ  

5ŀǎ wŀƎƻǳǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ            

tŀǎǘŀǎŀǳŎŜΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 

Ǝǳǘ ŜƛƴƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘ 

Ƴƛǘ {ŀǊŘŜƭƭŜƴŬƭŜǘǎ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊƴ όȊΦ.Φ 

CǊƛǎŎƘƪŅǎŜ - {ŀƭōŜƛŎŀƴƴŜƭƭƻƴƛ Ƴƛǘ 

¢ƻƳŀǘŜƴ - {ŀǊŘŜƭƭŜƴǊŀƎƻǳǘύ 

 

 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ wŜȊŜǇǘ Řŀǎ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊκƛƴƴŜƴ 

ǘŜƛƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΚ 

5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ wŀŦŀŜƭŀ 

aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊΣ ¢ŜƭΦΥлтстоκтлрр-рΣ  

9-aŀƛƭΥ ƳƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊϪ ƴƛŜŘŜǊ-

ǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ 

²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƳŦŅƭƭǘΣ ǊǳƊ Ƴŀƴ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎΦ 

5ƻŎƘ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ƴŜōŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛƴǘΣ ŀǇŀǘƘƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ ǿƛǊƪǘΣ ǿŀǎ 

ŘŀƴƴΚ 

²ŀǎ ǘǳƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ŀƪǳǘ ƛƴ bƻǘ ƛǎǘΚ 
 

Lƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ - {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜΣ 

ǿƛŜ {ƛŜ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

½ǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŜƛƴΥ  

CǊΦΣ нрΦмлΦнлнп        CǊΦΣ мрΦммΦнлнп        CǊΦΣ ннΦммΦнлнп        CǊΦ нфΦммΦнлнп  

ƧŜǿŜƛƭǎ ŀō мсΥлл ¦ƘǊ ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ hōŜǊƴŘƻǊŦ ōŜƛ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛΥ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΣ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ wŀŦŀŜƭŀΣ 

¢ŜƭΦΥ лтстоκтлрр-рΣ 9-aŀƛƭΥ ƳƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 

5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊǊŜƛƘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 

bŅƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊΥ 

ǿǿǿΦŜǊǎǘŜƘƛƭŦŜŦǳŜǊŘƛŜǎŜŜƭŜΦŀǘ 

±hw!bY«b5LD¦bDΥ 
 

LƴŦƻŀōŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αtƅŜƎŜƎŜƭŘά 
 

ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ млΦмлΦнлнп ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ 

 

DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нΦ 

 

aƛǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴ !ƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ !ǘȊōŀŎƘΣ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘΣ  

 ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ рҌ 


