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bL959w¢I![I9La9w 
D9a9Lb59 b!/IwL/I¢9b 

 

a!w{/I²9w¢¦bDΥ Ih/I 5L9 I&b59 Χ Cw9¦59 «.9w ¦b{9w ¢h[[9{ 9wD9.bL{Η 

!Ƴ мпΦ Wǳƴƛ нлнп ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aŀǊǎŎƘǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ DŀƳǇŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αIƻŎƘ 

ŘƛŜ IŅƴŘŜ ς ƎǊƻǖŜ ²ŜƴŘŜΗάΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ IŅƴŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜƴŘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ                

ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aŀǊǎŎƘǎǘǊŜŎƪŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ !ōŜǊ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎōŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀƭƭŜƴ DǊǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜ ǾƻƭƭŜǊ WǳōŜƭ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜ Ȋǳ ǎǘǊŜŎƪŜƴΥ {ŀƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜ фрΣом tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘƘŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΗ                                                                            ¢ŜȄǘΥ !ƴŘǊŜŀ 9ŘŜǊ a± bǘƘΦ 

!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǊǎŎƘǿŜǊǘǳƴƎ Η 

 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ   

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнр 

!ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ  

WŀƘǊ нлнр ǎƛƴŘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ оΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп                 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ Řŀǎ   

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ                    

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

ϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴ-

ŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ   a± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ  aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ    ҔҔ {ŜƛǘŜ  мл - мм 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

 ҔҔ {ŜƛǘŜ  нм 
 

IƛƭŦŜ ȊǳƳ {ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊ 
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{ŜƛǘŜ н 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ  
 

{ŜƛǘŜ о 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 
 

{ŜƛǘŜ п 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

{ŜƛǘŜ р 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

{ŜƛǘŜ  сΣ т  

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

 {ŜƛǘŜ у  

±{ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ ф 

±{ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ 
 

{ŜƛǘŜ мл 

a± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

  {ŜƛǘŜ мм 

a± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΣ ±ŅǘŜǊǊǳƴŘŜ bǘƘΦ 
 

{ŜƛǘŜ мн 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ 
 

 {ŜƛǘŜ мо 

WǳōƛƭŀǊŜΣ                            

wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ-hŶȊƛŜǊŜ ŀƴƎŜƭƻōǘ   
 

 {ŜƛǘŜ мп 

wI± {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 

{ŜƛǘŜ мр 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ мс  

¦ƴƛƻƴ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ŎƘƭŀǧ 
 

{ŜƛǘŜ мт 

YƛƎŀ bǘƘΦ  

hmΦ CŀƳƛƭƛŜƴōǳƴŘ  
 

 {ŜƛǘŜ муΣ мф 

!{± wŀƛƪŀ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ нл  

aa{ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 

{ŜƛǘŜ нм 

hmΦ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 
 

{ŜƛǘŜ ннΣ ноΣ нп   

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǿǿǿΦȊŀǳƴŜǊŘǊǳŎƪΦŎƻƳ  
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  

![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 
 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ  

9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ  

ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 
 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

 

!Ƴ 5ƻΣ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп                        

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ  

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ   

ŘƛŜ  ƴŅŎƘǎǘŜ   !ǳǎƎŀōŜ  ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ƛǎǘ   aƻƴǘŀƎΣ нуΦ hƪǘƻōŜǊ  нлнп 
 

.ƛǧŜ ŘŜƴ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ  ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ Η  
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DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

ŀƳ ммΦ Wǳƴƛ нлнп ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Σ ƴŀŎƘ 

ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ Σ ǿƛŜŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘŜƴ 

±ƻǊǎƛǘȊ ƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ но ¢ŀƎŜǎ-

ƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ                        

5ŀƴƪ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ  {ƛǘȊǳƴƎǎπ

ǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊΣ 

ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ                 

!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ  ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ-

ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ                            

9ǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ  CǊŀǳ YŀǊƛƴ                          

YǳƳǇŦƳǸƭƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ CǊŀǳ .ƛǊƎƛǘ YƻǊƴǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪπ

ǎŎƘǳƭŜ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘƛŜǎŜ              

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ hm [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜ ŘƛŜ 

ŘŀŦǸǊ ōŜƴǀǝƎǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ                    

ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ LŎƘ ōŜπ

ŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ YŀǊƛƴ ǳƴŘ .ƛǊƎƛǘ ƎŀƴȊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ Cǳƴƪπ

ǝƻƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ 

ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳΦ   

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ 

ǎƛƴŘΦ WŜŘƻŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ƎǸƭǝƎŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ Řŀǎǎ ƧŜπ

ƳŀƴŘ ƪŜƛƴŜƴ !ǳǎǿŜƛǎ  ŘŀōŜƛ ƘŀǘΣ 

Ƴǳǎǎ ŜǊ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŜǊ IŅƭƊŜ 

ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭōŜπ

ƘǀǊŘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ǎŜƛƴ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ŀǳǎǸōŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭŀƴŦŜŎƘǘǳƴƎ 

ŦǸƘǊŜƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ            

CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

LŘŜƴǝǘŅǘǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ 

ό[ŜǎŜƎŜǊŅǘύ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƴƛŎƘǘ            

ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

{Ŝƛǘ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘǎŅƴπ

ŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ нлно ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘπ

ǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ȊǳȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ  ŀƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǊŘ 

ŀƴ ƧŜŘŜƴ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ  

tƻǎǘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ [ŜƛŘŜǊ  ǘŀǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ   tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦΦ  9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ  ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ   ǿŜƴƛƎ                

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ ǎƛŜ 

ƭŀƴŘŜǘ ƛƳ !ƭǘǇŀǇƛŜǊΣ ŀƴŘŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ              

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ  

aŜƛƴŜ .ƛǧŜΥ 5ƛŜ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝπ

ƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ  

ǀũƴŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ                     

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ           

ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ƪŜƛƴŜ 

ǳƴƭƛŜōǎŀƳŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ŀƳ 

²ŀƘƭǘŀƎ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭΦ  

5ŀǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ                       

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ             

±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ   ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ǿƻƴ  

тΥлл ¦ƘǊ ς мнΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ 

wǳǇŜǊǘ {ŎƘŀōƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 

.ŀǳŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ {ǘŀƴŘŜǎπ

ōŜŀƳǘŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ нр WŀƘπ

ǊŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ                        

!Ƴ мΦ !ǳƎǳǎǘ мффф  ǿǳǊŘŜ wǳǇŜǊǘ ŀƭǎ 

±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ           

9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

!ƭǎ .ŀǳŀƳǘǎƭŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜǊ ƳƛŎƘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴπ

ŘƛƎŜƴ ƛƴ ōŀǳōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊ ǳƴŘ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ 

ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΦ 

!ǳŎƘ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜǊ ƛǎǘ ŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 

.ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ  ŘƛŜ 

!ōƘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ǌŀǳǳƴπ

ƎŜƴΣ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜƪŀƴƴǘΦ                                         

{Ŝƛ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ 95±-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƳ 

Ȋǳ DǳǘŜΦ                                  

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 

ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǊŜŎƘǘ             

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ  

CǊŜǳŘŜ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

 
.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнп 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ  нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ      

ŬƴŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘƛŜ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎπ

ǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜ ²ŀƘƭ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ 

ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ǳƳ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎ-

ƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ               

ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ 

ŀǳŦȊǳƪƭŅǊŜƴΦ LƳƳŜǊ  ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ 

ŀƭǎ ²ŀƘƭƭŜƛǘŜǊ ŦŜǎǘ Σ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ LŘŜƴǝǘŅǘǎŦŜǎǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘπ

ƭŜǊƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƳ ¦ƴƳǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸƘǊǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƳƛǊ ōŜπ

ǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ 

DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 

ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƘƭπ

ōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ 

 

vǳŜƭƭŜΥ   .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ  
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

¢ƻƳŀǘŜƴǊŀƎƻǳǘ 
 

½ǳǘŀǘŜƴΥ 

м ƪƎ ¢ƻƳŀǘŜƴ ƎŜǿǸǊŦŜƭǘ 

м ½ǳŎŎƘƛƴƛ ƎŜǿǸǊŦŜƭǘ 

мκн aŜƭŀƴȊŀƴƛ ƎŜǿǸǊŦŜƭǘ 

м ƪƭŜƛƴŜ ½ǿƛŜōŜƭ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ 

н YƴƻōƭŀǳŎƘȊŜƘŜƴ 

{ŀƭȊ 

tŦŜũŜǊ 

.ŀǎƛƭƛƪǳƳ 

[ŀǾŜƴŘŜƭȊǿŜƛƎ 

.ŀƭǎŀƳƛŎƻŜǎǎƛƎ 

п 9[ hƭƛǾŜƴǀƭ 

 

½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ 

½ǿƛŜōŜƭ ƛƴ hƭƛǾŜƴǀƭ ŀƴƭŀǳŦŜƴ              

ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭƭŜ ½ǳǘŀǘŜƴ ȊǳƎŜōŜƴΣ              

ŀƴōǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘǸƴǎǘŜƴΦ  

!ōǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 

 

¢ƛǇǇΥ  

5ŀǎ wŀƎƻǳǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ            

tŀǎǘŀǎŀǳŎŜΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 

Ǝǳǘ ŜƛƴƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘ 

Ƴƛǘ {ŀǊŘŜƭƭŜƴŬƭŜǘǎ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊƴ όȊΦ.Φ 

CǊƛǎŎƘƪŅǎŜ - {ŀƭōŜƛŎŀƴƴŜƭƭƻƴƛ Ƴƛǘ 

¢ƻƳŀǘŜƴ - {ŀǊŘŜƭƭŜƴǊŀƎƻǳǘύ 

 

 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ wŜȊŜǇǘ Řŀǎ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊκƛƴƴŜƴ 

ǘŜƛƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΚ 

5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ wŀŦŀŜƭŀ 

aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊΣ ¢ŜƭΦΥлтстоκтлрр-рΣ  

9-aŀƛƭΥ ƳƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊϪ ƴƛŜŘŜǊ-

ǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ 

²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƳŦŅƭƭǘΣ ǊǳƊ Ƴŀƴ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎΦ 

5ƻŎƘ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ƴŜōŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛƴǘΣ ŀǇŀǘƘƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ ǿƛǊƪǘΣ ǿŀǎ 

ŘŀƴƴΚ 

²ŀǎ ǘǳƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ŀƪǳǘ ƛƴ bƻǘ ƛǎǘΚ 
 

Lƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ - {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ƭŜǊƴŜƴ {ƛŜΣ 

ǿƛŜ {ƛŜ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

½ǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŜƛƴΥ  

CǊΦΣ нрΦмлΦнлнп        CǊΦΣ мрΦммΦнлнп        CǊΦΣ ннΦммΦнлнп        CǊΦ нфΦммΦнлнп  

ƧŜǿŜƛƭǎ ŀō мсΥлл ¦ƘǊ ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŀŀƭ hōŜǊƴŘƻǊŦ ōŜƛ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛΥ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΣ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ wŀŦŀŜƭŀΣ 

¢ŜƭΦΥ лтстоκтлрр-рΣ 9-aŀƛƭΥ ƳƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 

5ƛŜ {ŜƳƛƴŀǊǊŜƛƘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 

bŅƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊΥ 

ǿǿǿΦŜǊǎǘŜƘƛƭŦŜŦǳŜǊŘƛŜǎŜŜƭŜΦŀǘ 

±hw!bY«b5LD¦bDΥ 
 

LƴŦƻŀōŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αtƅŜƎŜƎŜƭŘά 
 

ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ млΦмлΦнлнп ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ 

 

DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нΦ 

 

aƛǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜƴ !ƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ !ǘȊōŀŎƘΣ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘΣ  

 ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ рҌ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ 

ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ          

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ  
 

{ŎƘǳƭ- ǳƴŘ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜƴ-

ǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ aŜƘǊπ

ȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ōŜǾƻǊΦ LƳ IŜǊōǎǘ 

ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ǎŎƘǳƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇπ

ǘŜǎΦ 5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿƛǊŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ 

ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ Ȋǳπ

ƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƻǇǝƳŀƭŜ [ŜǊƴ- ǳƴŘ [ŜƘǊπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 

{ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƻǊǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 

CŀƘǊǊŀŘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜ ²ŀƭǘŜǊ [ƛŜŘŀǳŜǊ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 

CŀƘǊǊŀŘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŜǊƴŀƴƴǘΦ                

9Ǌ ǎŜǘȊǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ  

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ           

ǎǘŀǊǘŜǘ ȊǳŘŜƳ Řŀǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎ-

ƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ  bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ              

IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ 

Cǳǖ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ .ŜŘŀǊŦ 

όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƳ 

.ŀǳ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ²ƻƘƴπ

ōŀǳǾƻǊƘŀōŜƴύ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ  

                                                                                                            

 

 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǳƴŘǘŀƎ 

Lƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭπ

ŀōǎŎƘƭǳǎǎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ LŎƘ ōŜŘŀƴπ

ƪŜ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ 

ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ŝƛƴ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ 
 

¦Ƴ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ƴŀƘƳ 

ƛŎƘ ŀƳ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōǳƴŘǘŀƎ ǘŜƛƭΦ 5ŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ōŜƛ 

ǳƴǎŜǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘŜƭŦŜƴΦ 
 

YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ  ǳƴŘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǘŜƴ  

5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ƭŜƛǎǘŜǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ

ƎŜƴŘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ                

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ        

DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 

!ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ƛƳ tǊƻōŜǊŀǳƳ 

ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴ            

YƻƴȊŜǇǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ tƭŀǘȊ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŜǊƘƻōŜƴΣ ǳƳ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŀǊπ

ōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŀǊōŜƛǘ 

ŀƪǝǾ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ 

Ŝǎ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ƛƘǊŜ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
 

²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜǊƴŜ           

ŀƴ ǾƛȊŜōǳŜǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ  ǸōŜǊπ

ƳƛǧŜƭƴΦ  

5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ  

vǳŜƭƭŜΥ   ±ȊōƎƳΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ  
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5ƛŜ {ŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ WŀƎŘΧ 

WŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ WŀƎŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǎƛƴŘ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōŜƭƛŜōǘŜ ½ƛŜƭǎŎƘŜƛōŜ ŦǸǊ 

YǊƛǝƪΦ 5ŜƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ƎŜπ

ǎŎƘƻǎǎŜƴΣ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭ ǳƴŘ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴŀŎƘ ƳŀƴŎƘŜƳ ǾŜƘŜƳŜƴǘŜƴ 

¢ƛŜǊǎŎƘǸǘȊŜǊ ƎƛƴƎŜΣ ŘǸǊƊŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 

ƪŜƛƴ ²ƛƭŘ ŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ǎŜƘŜƴ ƛƳ WŅƎŜǊ ƴǳǊ αǘǊƻǇƘŅŜƴǎǸŎƘǝƎŜ 

CǊŜƛȊŜƛǘƳǀǊŘŜǊάΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŜƘŜƴ ƛƴ 

ƛƘƴŜƴ αǎŎƘƛŜǖǿǸǝƎŜ ²ŀũŜƴƴŀǊǊŜƴάΦ  

WŀΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴƛŎƘǘ 

ƭŜƛŎƘǘΣ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ¢ǳƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ 

ŘŜǊ WŅƎŜǊ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǊƛŎƘǝƎ 

ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ WŅƎŜǊ ƘŀōŜƴ ǾƻƳ DŜǎŜǘȊ 

ƘŜǊ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀǊǘŜƴǊŜƛπ

ŎƘŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ²ƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƛƴǘŀƪǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎΣ 

ŘŜƴ WŅƎŜǊ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴ α½ŜǊƴǳǘȊǳƴƎά ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳπ

ƳŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ 

ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜƛπ

ƎŜƴƴǸǘȊƛƎΦ  

WŀƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tŀǎǎƛƻƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜƳ 9ǊōŜǳǘŜƴΣ 

9ǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǀǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ ƴƛŎƘǘƧŀƎŜƴŘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿŜƛǖ 

ƻƊ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ wŜǾƛŜǊƎŅƴƎŜ Ŝƛƴ WŅπ

ƎŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ ƳŀŎƘǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ CǳǧŜǊ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

ƪŀǊƎŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƘƛƴŀǳǎǘǊŅƎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ 

½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƻƊ ŀǳŎƘ DŜƭŘ ŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴ wŜπ

ǾƛŜǊ ŀǳŦǿŜƴŘŜǘΦ ²ŀǎ Ŝƛƴ WŅƎŜǊ ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŀƳƛǘ 

ŜǊ WŅƎŜǊ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΦ ²ŜƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ŜǊ ōǊŀǳŎƘǘΦ ²ŜƭŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ŝƛƴ !ōπ

ǎŎƘǳǎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƎŘōŜǘǊƛŜō ōŜπ

ŘŜǳǘŜǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎπ

ǊŅǳƳŜ ŘŜǊ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ƳŜƘǊ ōŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘǀǊǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜǊ 

bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ !ōπ

ǎŎƘǳǎǎǉǳƻǘŜƴ ŘŀǊŦ ŘƛŜ ǿŜƛŘƎŜǊŜŎƘǘŜ 

WŀƎŘΣ ŀƭǎƻ ƧŜƴŜ WŀƎŘΣ ŘƛŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ 

¢ƛŜǊ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ 9ǘƘƛƪ 

Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƘŀǘΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ōƭƻǖŜƴ 

{ŎƘŅŘƭƛƴƎǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜƎǊŀŘƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊƴǳǘȊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

wŀǳōŦŜƛƴŘŜƴΣ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ hōǿƻƘƭ 

ŜƛƴŜ IŅǎƛƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿǀƭŦ WǳƴƎπ

ƘŀǎŜƴ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 

ƴǳǘȊōŀǊŜ ½ǳǿŀŎƘǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ ōŜƛ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜƳ ōƛǎ ŘǊŜƛ WǳƴƎǝŜǊŜƴ ǇǊƻ IŅǎƛƴΦ 

5ŜǊ wŜǎǘ ƎŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ƴŀǎǎƪŀƭǘŜ ²ƛǧŜπ

ǊǳƴƎΣ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ .ŜǳǘŜƎǊŜƛŦŜǊ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ 5ƛŜ ƎŜƎŜƴǿŅǊπ

ǝƎŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ Cŀǎŀƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎπ

ǎŜƴ .ŜǎŀǘȊƎǊǀǖŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜ IŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ [Ŝπ

ōŜƴǎǊŀǳƳǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŀǳōǿƛƭŘπ

ōŜƧŀƎǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

ŀŎƘǘ ōƛǎ ȊǿǀƭŦ 9ƛŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭŜƎŜƴΣ 

ǸōŜǊƭŜōŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƴǳǊ ŘǊŜƛ 

ōƛǎ ŦǸƴŦ WǳƴƎŦŀǎŀƴŜ ōƛǎ ȊǳƳ IŜǊōǎǘΦ 

!ƭǎ .ƻŘŜƴōǊǸǘŜǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ Cŀǎŀƴ ƴŜōŜƴ 

ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ bƛŜπ

ŘŜǊǿƛƭŘŜǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ wŜƛƘŜ 

Ǿƻƴ bŜǎǘǊŅǳōŜǊƴ ŀƭǎ CŜƛƴŘΦ  

±ƻƴ ŘŜƴ ²ƛƭŘŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ǘƻŎƪŜƴǘŜƴ ōŜƧŀƎǘΦ 5ƛŜ .Ŝπ

ǎŀǘȊŘƛŎƘǘŜ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ IŜƎŜƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘƻŎƪŜƴǘŜΣ ǿƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴΣ ƎƛƭǘΥ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ wǳπ

ƘŜΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ ¢ǊŜƛōƧŀƎŘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ 

ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

CƭŅŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŦǊƛǎŎƘŜǎ ²ƛƭŘπ

ōǊŜǘ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƻŘŜǊ ŀƳ 

!ōŜƴŘ ŘŜǎ WŀƎŘǘŀƎŜǎ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƎŘǘŀƎŜ ǎƛƴŘ ŀƳ 

ōŜǎǘŜƴ ōŜƛ WŀƎŘƭŜƛǘŜǊ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ            

ǳƴǘŜǊ лссп мрнууро Ȋǳ ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƭǎ bŀǘǳǊƴǳǘȊŜǊ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ 

ǿƻƭƭŜƴΣ ŘŜƴ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ wǳƘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

9ƛƴǎǘŅƴŘŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘŜƴ 

α²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊƴάΣ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ Řŀƴƴ 

ƛǎǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŀŦǸǊ ǎŜƘǊ 

ŘŀƴƪōŀǊΦ 
 

5ƛŜ bŀǘǳǊ ǎŀƎǘ ²ŜƛŘƳŀƴƴǎŘŀƴƪ 

 

vǳŜƭƭŜ hm[W±τǿǿǿΦƻƻŜƭƧǾΦŀǘ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎƭŀǳōŜƴ ǎƛŎƘ 

ǾǀƭƭƛƎ ŦǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ōŜǿŜƎŜƴ Ȋǳ 

ŘǸǊŦŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ WŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊπ

ƳƻƴŀǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 

αōŜǿŀũƴŜǘά Ƴƛǘ ŘŜƳ CǳǧŜǊǎŀŎƪ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƪŀǊƎŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƘƛƴǿŜƎ ƘŜƭŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǳƳ ŘƛŜ ƧŀƎŘōŀπ

ǊŜƴ ¢ƛŜǊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳ ǾƛŜƭŜ ŀƴπ

ŘŜǊŜΣ ŘƛŜ ŘŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ǾƻǊ 

9ƛƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

αƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƴǘŜƳƻƴŀǘŜάΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 

½Ŝƛǘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƳŜƛǎǘŜ ²ƛƭŘōǊŜǘ - 

ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭ - ōŜƛ ŘŜǊ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŜǊǿƻǊōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ wŜǾƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wŜƘ- ǳƴŘ 

wƻǘǿƛƭŘōŜǎǘŀƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

.ŜƘǀǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ōǎŎƘǳǎǎǇƭŀƴ 

ŀƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǾŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŀō aƛǧŜ 

hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ¢ǊŜƛōƧŀƎŘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘŜǊ CŜƭŘƘŀǎŜΣ ŘŜǊ Cŀǎŀƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ƛƭŘŜƴǘŜ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ bƛŜŘŜǊǿƛƭŘπ

ŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƧŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ IŀǎŜƴπ

ōŜǎŀǘȊ ƛǎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ hōŜǊǀǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǎǘŀōƛƭ Ǝǳǘ ōƛǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ 

ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ƘŀǳǇǘπ

ǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾƻƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ  
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αwŜǾƛŜǊ ǎǳŎƘǘ WŅƎŜǊΗά - 9ƛƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ hm [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘŜǎ  

Lƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƎŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ōǊŜƴƴŜƴΣ 

ƛƘǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǳƳȊǳπ

ǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ 

αƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴά ǳƴŘ ǘǳƴ ǎƛŎƘ 

ƳƛǘǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿŜǊΣ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŜƛƴƎŜπ

ǎŜǎǎŜƴŜƴ WŅƎŜǊƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

5ŀ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ αƎȰǎǘŀƴŘŜƴŜά WŅƎŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊ ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ [ŜƘǊπ

ǇǊƛƴȊŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ 

ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ tǊŀȄƛǎǿƛǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ WŀƎŘ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

5ƛŜ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ōƛŜǘŜǘ ŀƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ WŀƎŘ 

ƘƛƴŜƛƴȊǳǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜΣ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭƭƛŀƴȊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘπ

ǿƛǊǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŜōŜƴǎƻ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ  ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ WŅƎŜǊ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WŀƎŘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ŀǳŦ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 
 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘΚ - 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ 5ƛŎƘ ōŜƛ WŀƎŘƭŜƛǘŜǊ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ ǳƴǘŜǊ лссп мрнууро ƻŘŜǊ ǊƻōŜǊǘΦȊƻƛǘƭϪƎƳȄΦŀǘ 

α.ǸƴŘƴƛǎ ǇǊƻ bƛŜŘŜǊǿƛƭŘά - YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ȊŀƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 

{Ŝƛǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ŜƛƴŜ 

ǘǊŀƎŜƴŘŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α.ǸƴŘƴƛǎ 

ǇǊƻ bƛŜŘŜǊǿƛƭŘάΦ bŜōŜƴ ŘǊŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ 

WŀƎŘŜƴ ƛƴ hm ǎŎƘŀƍ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊ wŜπ

ǾƛŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎπ

ǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƭŘƘŀǎŜƴΣ CŀǎŀƴŜƴ ǳƴŘ 

wŜōƘǸƘƴŜǊƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ƛƭŘōƛƻƭƻƎŜƴ 5ƻƳƛπ

ƴƛƪ 5ŀŎƘǎΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 

!ƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ  
 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

мл Ƙŀ  .ŜƎǊǸƴǳƴƎŜƴΣ ǾƛŜƭŜ ŘŀǾƻƴ ƛƴ 

ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΣ ŀƴƎŜπ

ƭŜƎǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ƘƻŎƘπ

ǿŜǊǝƎŜƳ {ŀŀǘƎǳǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ²ƛƭŘǝŜǊŜ 

!ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜπ

ōƛŜǘ мс ²ƛƭŘƪŀƳŜǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 

ƭƛŜŦŜǊƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 

wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛƭŘōŜǎǘŅƴŘŜ 

ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ !ǳǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ƛƭπ

ŘŜǊ ŀǳǎƎŜŬƭǘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ !ƭƭŜ 

YŀƳŜǊŀǎ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƛƭŘ όǎƛŜƘŜ 

.ƛƭŘ ǳƴǘŜƴύ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

LŎƘ ōƛǧŜ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ YŀƳŜǊŀ 

ǎŜƘŜƴ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊōŜƛȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛπ

ƴŜǎŦŀƭƭǎ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀ Ȋǳ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 
 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ 

WŀƎŘƭŜƛǘŜǊ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ ǳƴǘŜǊ лссп 

мрнууро ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

IŀǎŜƴȊŅƘƭǳƴƎ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊǇǊƻōǘŜ {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊǘŀȄŀπ

ǝƻƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ CŜƭŘπ

ƘŀǎŜƴ Ǝǳǘ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 

ōŜǎǝƳƳǘ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƛƳ wŜǾƛŜǊ ŀōƎŜπ

ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀǎŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘΦ  

5ƛŜǎŜ ½ŅƘƭǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ 

IŜǊōǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ нȄ ǎǘŀǧΦ  

5ŀƳƛǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ Ȋȅƪƭƛπ

ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜǎƭŀǳŦ 

ǊŜƭŀǝǾ Ǝǳǘ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ 

.ƛǧŜ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 

!ǳǘƻ ǾƻƭƭŜǊ WŅƎŜǊLƴƴŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǎǘŀǊπ

ƪŜƴ {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊƴ ōŜƛ 9ƛƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ 

5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wŜǾƛŜǊ ŦŅƘǊǘΦ 

5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŀǎŜƴȊŅƘƭŜǊΦ 
 

п Ȅ ǇǊƻ WŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜƭŘƘŀǎŜƴ ƎŜπ

ȊŅƘƭǘΦ {Ŝƛǘ нлнл Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ 

Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ол IŀǎŜƴ ǇǊƻ млл 

Ƙŀ ŀǳŦ  сл ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘΦ  5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 

WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ  ŘŀŦǸǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нрл 

!ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΗ 

vǳŜƭƭŜΥ   hm[W± 
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±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿŀǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ αaŜƛƴ YǀǊǇŜǊ ƎŜƘǀǊǘ 

ƳƛǊά ŦǸǊ ŘƛŜ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜǎΣ ǘƘŜŀǘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ 

{ǘǸŎƪΣ Ƴƛǘ ŘŜƳΣ ŘŜƳ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ aƛǎǎπ

ōǊŀǳŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴ ǇǊŅǾŜƴǝǾ ŜƴǘƎŜπ

ƎŜƴǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƛƴ ƛƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ 

YǀǊǇŜǊ ƛƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 

ƛǎǘΦ 9Ǌ ƎŜƘǀǊǘ ƛƘƴŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ǎƛŜ          

ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƘǊ YǀǊǇŜǊ ŦǸƘƭǘΦ 

5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƴŀƘƳ ƘŜǳŜǊ ȊǳƳ 

млΦ aŀƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭ 

ǳƴŘ ōŜƪŀƳ ŘŀŦǸǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ             

¦ǊƪǳƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

CǊŀǳ tǀǎǎƭ ŦǳƘǊ ƘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ ȊǳǊ Cǳǖπ

ōŀƭƭ-.ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘ 

{ŎƘǀǊƅƛƴƎΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

IŀǊŀƭŘ ²ŜƛǎǎŜƴŜŘŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ          

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

LƳ aŀƛ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ  

{ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ  

¢ŀŦŜƭƴ ό{ƳŀǊǘōƻŀǊŘǎύ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

±ƻǊŜǊǎǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ȊǿŜƛ YƭŀǎǎŜƴ ŘŀƳƛǘ 

ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

5ƛŜ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ Řŀǎ 

aǳǎƛŎŀƭ αIŜȄŜƴǎǇŜƪǘŀƪŜƭά ŘŜǊ о Ƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ aa{ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘΦ 

5ƛŜ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ Ŝƛπ

ƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴǎ [ŀƴŘŜǎǘƘŜŀǘŜǊ ƴŀŎƘ 

[ƛƴȊ ǳƳ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ǘǸŎƪ αYƻƴǊŀŘ ƻŘŜǊ 

Řŀǎ YƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƴǎŜǊǾŜƴōǸŎƘǎŜά 

ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƳƻŘŜǊπ

ƴŜǎ ǳƴŘ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜǎ {ǘǸŎƪ Ƴƛǘ ǾƛŜπ

ƭŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ 9ƛƴƭŀƎŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ŜǊƴǎǘŜƳ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

5ƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŀƳ мфΦсΦ 

ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ½ǳƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴ 

ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊΣ ǿƻ ǳƴǎ 

ǎŎƘƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǜǸƘǊŜǊƛƴ ŜǊǿŀǊπ

ǘŜǘŜΦ 5ƻǊǘ ƭǀǎǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀƴƴ ŀƭǎ 

!ƭǘǎǘŀŘǘŘŜǘŜƪǝǾŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ wŅǘǎŜƭ 

ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛπ

ƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ƛƳ !Ǌǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀ /Ŝƴπ

ǘŜǊΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ 9ƛǎ ǳƴŘ 

ŜƛƴƛƎŜ ƪŀǳƊŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ tǊƻǾƛŀƴǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜΦ 

5ƛŜ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ LƳƪŜǊ !ƭƻƛǎ Iƻƭƭ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜ ǾƛŜƭ 

ǸōŜǊ .ƛŜƴŜƴ ǳƴŘ IƻƴƛƎΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΗ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘŀǧŜǘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ 

.ŜǎǳŎƘŜ ŀōΦ 9ƛƴƳŀƭ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ ǘǳǊƴŜƴΣ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ 

aŀƭ Ǝŀō Ŝǎ aŀǘƘŜƳŀǝƪ {ǘŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ 

ǿǳǊŘŜ ƛƘƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ Ŝƛƴ 

±ƻǊƭŜǎŜǘƘŜŀǘŜǊ ǾƻǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ        

ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ ŀƴ      

ŜƛƴŜƳ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪ-²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ .ŀŘ 

DƻƛǎŜǊƴ ǘŜƛƭΦ  

5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ   !ƴƭŜƛǘǳƴƎ       

ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƎŜǘŀƴȊǘΣ ƎŜƧƻŘŜƭǘ ǳƴŘ ŀƭǎ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŜƭōŜǊ 

DǎǘŀƴȊƭ ŘƛŎƘǘŜƴΦ   9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƭǳǎǝƎŜǊ 

ǳƴŘ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎΦ 

5ŀ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ŜƛƴŜƴ aǳǎƛƪǎŎƘǿŜǊπ

Ǉǳƴƪǘ ƘŀǧŜƴΣ ǿƻ ǳƴǎ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ

ƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ŦǸǊ 

{ǝƳƳōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻŎŀƭ-

!ƪŀŘŜƳƛŜ ōŜǎǳŎƘǘŜΣ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ 

ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ±ƻƭƪǎǘŅƴȊŜ Ƴƛǘ 

Iŀƴǎ aŀȅǊ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŅƴȊŜ ǳƴŘ  

[ƛŜŘŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭπ

ǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎπ

ǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ Χ ǾƻǊΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Iŀƴǎ aŀȅǊ ŘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ¢ŅƴȊŜ ǇǊƻōǘŜ 

ǳƴŘ ŀƴ ²ŀƭǘŜǊ [ƛŘŀǳŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ½ƛŜƘƘŀǊƳƻƴƛƪŀ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ         

ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜΦ 

 

vǳŜƭƭŜΥ   ±{   

vǳŜƭƭŜΥ   ±{   

vǳŜƭƭŜΥ   ±{   

vǳŜƭƭŜΥ   ±{   
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±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ŦǸƘǊǘŜ 

ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ȊǳƳ 

αCƭǳƎƘŀŦŜƴΨά Ǿƻƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΣ 

ŘŜƴ aƻŘŜƭƭƅƛŜƎŜǊƴΗ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

CƭƛŜƎŜǊ ōŜǎǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝπ

ƻƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ  

aƻŘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

9ƛƴŜ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ǊǳƴŘŜǘŜ Řŀǎ                 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŀō ǳƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǳƴǘŜƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ CƭǳƎƪǸƴǎǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ DŜǎŎƘƛŎƪ ŘŜǊ 

CƭƛŜƎŜǊΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ±ƻǊπ

ƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ {ŀƊ 

ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜ [ŜǎŜǇŀǘŜƴ CǊŀǳ ¢ŜǳƅΣ IŜǊǊ 

{ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ .ǊŜǳŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƅŜƛǖƛƎ ƭŀǎŜƴ ǳƴŘ ǸōǘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ 

ōȊǿΦ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǳƭƭŜōŜƴ ǎŜƘǊ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ŀǳŎƘ !ōǿŜŎƘǎπ

ƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΦ 

9ƛƴ !ǳŦǊǳŦ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ 

!ƭƭǘŀƎ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ IƻōōƛŜǎ ȊŜƛƎŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

όǎпмтномϪǎŎƘǳƭŜ-ƻƻŜΦŀǘύ ƳŜƭŘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΗ 

.ŜǊƛŎƘǘΥ 5ƻǊƛǎ hōŜǊƳŀƛǊ   

vǳŜƭƭŜΥ   ±{   

5ƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ 

IŀƳƳƛƴƎŜǊ ƛƴ YŀƛǝƴƎΦ  

²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ CƛǎŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

bŅƘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ                 

ǎǘǊŜƛŎƘŜƭƴΦ {ŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊ 

Ŝƛƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜǊ IŜŎƘǘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ                 

ōŜǎǘŀǳƴŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴ 

ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ Cƛπ

ǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘŀōŜƛ ȊǳǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ CƛǎŎƘ 

αŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴά ǿƛǊŘΦ   

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜ                  

IŀƳƳƛƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 

[ŜƘǊŀǳǎƎŀƴƎΦ 
vǳŜƭƭŜΥ   ±{   

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎπ
ǇǊǸŦǳƴƎ  
!ƭǎ [ŜƘǊƭƛƴƎ ŜǊƘŅƭǘǎǘ Řǳ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜƴ 

YǳǊǎƪƻǎǘŜƴ  ŦǸǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƪǳǊǎŜ 

ȊǳǊ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΥ  

 5ŜǊ YǳǊǎ ǿǳǊŘŜ ǎŜƭōǎǘ ōŜȊŀƘƭǘ 

 5ŀǎ [ŜƘǊȊŜƛǘŜƴŘŜ ƭƛŜƎǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ос 
aƻƴŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪ ōȊǿΦ ŘŜǊκŘƛŜ YǳǊǎ

όŜύ ǿǳǊŘŜƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ мн aƻƴŀǘŜ 

ǾƻǊ [ŜƘǊȊŜƛǘŜƴŘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ 

9ƛƴǊŜƛŎƘŦǊƛǎǘΥ 

 {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ с aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ YǳǊǎ-

ŜƴŘŜ 

9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΥ 

 CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎ όǿǿǿΦƭŜƘǊŜ-

ŦƻŜǊŘŜǊƴΦŀǘύ 

 ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǎǘŅǝƎǳƴƎκwŜŎƘƴǳƴƎκ
½ŀƘƭǳƴƎǎōŜƭŜƎ 

DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΥ  

[ŜƘǊƭƛƴƎŜ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴκ

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴκ

DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ  

5ǳ ǘǊƛǧǎǘ ȊǳǊ [ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴ ς ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΗ 
Cŀƭƭǎ Ƴŀƴ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƴǘǊƛǧ ŘƛŜ 
[ŜƘǊŀōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀƍΣ 
ǇǊƻōƛŜǊŜ Ŝǎ ƴƻŎƘƳŀƭΣ ŘŜƴƴ ōŜƛƳ 
ȊǿŜƛǘ- ƻŘŜǊ ŘǊƛǧƳŀƭƛƎŜƴ !ƴǘǊƛǧ 

Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ōŜȊŀƘƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 [9Iw[LbD{/h!/ILbD ς ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΗ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ             

ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƭŜƘǊŜ-ǎǘŀǧ-ƭŜŜǊŜΦŀǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

IƻǘƭƛƴŜ лулл ннллтп 

!ŎƘǘǳƴƎΗ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ŀǳǎ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōπ

ƭƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  CǀǊŘŜǊǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴπ

ƎŜƴ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ǳƴǘŜǊΥ                    

ǿǿǿΦƭŜƘǊŜ-ŦƻŜǊŘŜƴΦŀǘ 
 


