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CǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ 

 .ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ  

ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ YƻƳƳǳƴŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ !ǘȊōŀŎƘ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΣ Ƙŀǘ 

ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΦ 9ǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴǎΣ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ 

ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ bǳǘȊǳƴƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘ               

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9 ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ  ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ CŀƘǊŜǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ǎƻ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ  ǸōƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ YŜƘǊŜƴ ŘŜǊ                  

DŜƘǎǘŜƛƎŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŀǳōŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 

vǳŜƭƭŜΥ   ±ȊōƎƳΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ   
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{ŜƛǘŜ н 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ  
 

{ŜƛǘŜ о 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 
 

{ŜƛǘŜ п 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

{ŜƛǘŜ р 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

{ŜƛǘŜ  с Σ т 

±{ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

 {ŜƛǘŜ т  

a± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ уΣ ф 

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

{ŜƛǘŜ млΣ мм 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳΣ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 

wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ Σ bŜǳŜ hǊǘǎōŅǳŜǊƛƴ 
 

  {ŜƛǘŜ мн 

 aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ мо 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ IƛƳƳŜƭǎǘǸǊƳŜǊΣ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 
 

 {ŜƛǘŜ мп 

9ǊǎǘƪŀǊǘŜ ŘŜǊ hmΦ CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ                  
 

 {ŜƛǘŜ мр 

WǳōƛƭŀǊŜ   

YŀǘƘΦ aŅƴƴŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ bǘƘΦΣ                               

tŀƳŀƪƛ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ      
 

{ŜƛǘŜ мс 

!{± wŀƛƪŀ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ мт  

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ 
 

{ŜƛǘŜ му 

hmΦ ½ƛǾƛǎŎƘǳǘȊ - 9ǳǊƻƴƻǘǊǳŦ  
 

 {ŜƛǘŜ мф 

hmΦ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 

CC-tŜƴŜǘȊŘƻǊŦ - 9ƘǊǳƴƎŜƴ 
 

{ŜƛǘŜ нл  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bǘƘΦ 
 

{ŜƛǘŜ нм 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǘŀƎŜΣ                                  

a± WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ 
 

{ŜƛǘŜ ннΣ ноΣ нп   

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǿǿǿΦōƛǊƴŜǊŘǊǳŎƪΦŀǘ  

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  

![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ  

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ  ŘƛŜ   

ƴŅŎƘǎǘŜ    !ǳǎƎŀōŜ  ŘŜǊ   

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŀƳ   
 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нфΦ !ǇǊƛƭ  нлнр 
 

.ƛǧŜ ŘŜƴ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ Η  

 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

ŀƳ 5ƻΦ сΦ aŅǊȊ нлнр 

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   

DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ нлнр  

 {ǘŀǊǘ  ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

9ƴŘŜ aŅǊȊ нлнр  

9ƛƴŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ .!± ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 
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5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

όϠ нр !ōǎΦ м ½Φ мп 

hmΦ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ 

мффпύΦ 9ǎ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊŀȄƛǎ ƎŜȊŜƛƎǘ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǾƻǊπ

ǘŜƛƭƘŀƊ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

.ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ 9ǊǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ŀǳƴŜǎ ƻŘŜǊ DŀǊǘŜƴƳŀǳŜǊΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ Ƴƛǘ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜƴ 

ȊǳŜǊǎǘ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ                            

ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ                     

ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ              

tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ bŀŎƘōŀǊƴ ƻŘŜǊ            

{ǘǊŀǖŜƴŜǊƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ LƴŦǊŀ-

ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ 

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪπ

ǘŜ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ           

DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ 

!ǊōŜƛǘŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ 

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ            

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅǳǎǎ ƴƛŎƘǘ 

ǳƴƴǀǝƎ Ȋǳ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ƛǎǘ               

ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  5ƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ            

¦ƴŦŅƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ          

ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ фл 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ό{ǘ±hύ             

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎŜƛƴΥ 

 DǊŀōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YŀƴŀƭΣ ²ŀǎǎŜǊΣ 

DŀǎΣ CŜǊƴǿŅǊƳŜΣ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ 

 !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǊǸǎǘŜƴ ƻŘŜǊ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ 

 .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

 IƻƭȊǎŎƘƭŅƎŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

ƧŜŘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ ƎŜǿǀƘƴπ

ƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ 

ǿƛǊŘ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ CƛǊƳŀ ōȊǿΦ ŘŜǊ            

±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ŘŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ ōŜƛ [ŀƴŘŜǎ- ǳΦ 

.ŜȊƛǊƪǎǎǘǊŀǖŜƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊΣ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ Řŀǎ        

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

CǸǊ .ŜǎƻǊƎǳƴƎΣ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 

9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ                   

±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ όȊΦ.Φ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ IŀƭǘŜ- ǳƴŘ  

tŀǊƪǾŜǊōƻǘŜύ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎ-

ƭŜƛǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ 

wŀƴŘōŀƭƪŜƴύ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎ-

ƛƴƘŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ                        

5ŜǊ ƎŜƴŀǳŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ                   

9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ                

ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŀǳǘŀƎŜōǳŎƘ               

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΣ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǊ 

.ŜƘǀǊŘŜ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛƴŘŜǎǘƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜΥ 

!ƴǘǊŀƎΥ          ϵ мпΣол {ǘŜƳǇŜƭƎŜōǸƘǊ 

.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΥ  ϵ орΣул ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ-

ŀōƎŀōŜ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŅǳƴŜƴ ǳƴŘ                         

9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴ 

½ŅǳƴŜ όҐ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴύ ŘǸǊŦŜƴ ƎŜπ

ƳŅǖ Ϡ пф hmΦ .ŀǳǘŜŎƘƴƛƪƎŜǎŜǘȊ нлмо 

ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ н Ƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ 9ǊŘ-

ōƻŘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƘǀƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ                

DŜƭŅƴŘŜΣ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΣ ŀǳǖŜǊ 

ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ  

ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ IǀƘŜΦ 5ƛŜǎŜ wŜŎƘǘǎǾƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊ Ǝƛƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊΣ ǎƻǿŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘǎ 

ŀƴŘŜǊŜǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƎǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ 

ƛǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ 

aŜǘŜǊƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ŘƛŜ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

όōŜƛ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ōŜƛ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ 

[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎύ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴ 

όϠ му hǀΦ {ǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊ мффмύΦ                

9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ȋǳ 

ŘŜƴ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŀƴȊŜƛƎŜŦǊŜƛŜƴ 

.ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ 

{ǘǸǘȊƳŀǳŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜ            

aŀǳŜǊƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŜǊǎǘ ŀō ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΣрл aŜǘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǝŜŦŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜƭŅƴŘŜ                     

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ нлнр 

.Ŝƛ ŘŜǊ Dw {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

ƳǳǎǎǘŜ ƭŜƛŘŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 

aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ

ƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ !ōŦǳƘǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ DǊǸƴ- ǳƴŘ 

{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧΣ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎǝŜƎŜƴ 

[ƛŜŦŜǊƳŜƴƎŜƴΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƭŀǳǘ  

DŜǎŜǘȊ ŘŀȊǳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ōŜƛ ŘŜǊ           

!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘǊǳŦ Dw WƻƘŀƴƴ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 

!Ƴ ноΦ5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ƛǎǘ ŘŜǊ               

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ WƻƘŀƴƴ 

CŜƭƭƛƴƎŜǊ ŀǳǎ wŀƴƪŀǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 

CŜƭƭƛƴƎŜǊ ǿŀǊ Ǿƻƴ мффт-нлло ŀƭǎ          

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǘŅǝƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

½Ŝƛǘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ-

ƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǿƛǊŘ 

ƛƘƳ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ 

ōŜǿŀƘǊŜƴΦ  
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

5ŀƳƛǘ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ōƭŜƛōǘΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ǿƛǊŘΦΦΦ 

9ƛƴ .ŀōȅ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦ ǎǘŜƭƭŜƴΦΦΦ ǳƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ƘŀōŜƴ Ȋǳ            

¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜΥ Lǎǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ .ŀōȅ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ .Ŝǧ ǎŎƘƭŅƊΚ {ƻƭƭ ƛŎƘ ƳŜƛƴ .ŀōȅ ǎŎƘǊŜƛŜƴ ƭŀǎǎŜƴΚ 

Yŀƴƴ ƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ tŀǊǘƴŜǊƛƴκtŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ aŀƳŀκtŀǇŀ ǎŜƛƴΚ 

WŜŘŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΦ 5ŀƘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ƘǳƴŘŜǊǘ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳǎ [ŜōŜƴ ŀƭǎ 

ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜΦ aƛǘ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀōȅ ŜƛƴŜ              

ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 

5ŀǎ .ŀōȅ ƛƳ .Ŝǧ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜ ς Ƴŀƴ 

ōŜƪƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŜƘǊ {ŎƘƭŀŦΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ƛƳ 9ƭǘŜǊƴōŜǧ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

9ƛƴ ǎŎƘǊŜƛŜƴŘŜǎ .ŀōȅ ōǊƛƴƎǘ 9ƭǘŜǊƴ ƻƊ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜΦ 5ŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ {ŎƘǊŜƛŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀōȅ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴ ŘŀƳƛǘ Ǝǳǘ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 

²Ŝƛƭ Řŀǎ {ŎƘǊŜƛŜƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ ²ŜƎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀōȅ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ǊŜŀƎƛŜǊǘ        

ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ CŀƳƛƭƛŜƴǘǊǳōŜƭ ŀǳŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎ tŀŀǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 

ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎ Ǝǳǘ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 

ƴǀǝƎ ǎŜƛƴΣ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ǳǎȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 

9ƛƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƳŜƘǊ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŀƭǎ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΥ                          

YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ς ǎƻƴŘŜǊƴ [ƛŜōŜ ǳƴŘ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΗ 
vǳŜƭƭŜΥ IŜōŀƳƳŜƴƎǊŜƳƛǳƳ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

WŀƘǊŜǎǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ¢ƘŜƳŀ αCǊŀǳŜƴά 

{ǘŀǊƪŜ aƛǧŜ -  
.ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ  
Ƴƛǘ {ǘŜƳƳŜǊ WƻƘŀƴƴŀ 
Ǿƻƴ ннΦлпΦ - лоΦлсΦнлнр 

 

wŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ŀōǳȊƻƴŜΣ ǊŜƛƴ ƛƴ ŘƛŜ YǊŀƊΦ  
DŀƴȊ ŜƎŀƭΣ ƻō Řǳ мрΣ пл ƻŘŜǊ тл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ōƛǎǘΦ               
5Ŝƛƴ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴ ƭŜƛǎǘŜǘ ¢ŀƎ ŦǸǊ ¢ŀƎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ           
!ǊōŜƛǘΦ 5ƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƻƊ ǿƛǊŘ ŜǊ ŜǊǎǘ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ ǿŜƴƴ 
Ŝǎ Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǿƛŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ LƴƪƻƴǝƴŜƴȊ ƻŘŜǊ 
{ŜƴƪǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 
5ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŅƴŘŜǊƴΦ Lƴ ƪƭŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǿƛǊ «ōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴ Ȋǳ 
ǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŀǳŎƘ- ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ƎŜƪǊŅƊƛƎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŜ 
Ȋǳ ǎǇŅǘΣ ŘŀƳƛǘ ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴΦ WŜŘŜ CǊŀǳ ƛǎǘ ǿƛƭƭ-
ƪƻƳƳŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō ƧǳƴƎΣ ƻŘŜǊ ƧǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ  
 

{Ŝƛ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ннΦлпΦ- лоΦлсΦнлнрΣ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ  
Ǿƻƴ мтΥлл-муΥлл ¦ƘǊΣ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ мс ƛƴ                             
bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ  
YƻǎǘŜƴΥ ммлϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ {ǘŜƳƳŜǊ WƻƘŀƴƴŀ ǳƴǘŜǊΥ  
ƘǧǇǎΥκκǎǘŜƳƳŜǊΦƘŜōŀƳƛƻΦŀǘκƪǳǊǎƭƛǎǘŜ  

 
CǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴ 

 
ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ  
ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ  
bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ нлнрΥ 
 

 aŀƭǿŜǧōŜǿŜǊō ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

 .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ {ǘŜƳƳŜǊ WƻƘŀƴƴŀ 
 όннΦлпΦ-лоΦлсΦнлнрύ 
 YƛƴŘŜǊōŀǎŀǊ ŀƳ нсΦлпΦнлнр 
 DŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ лтΦлрΦ-мтΦлфΦнлнр 
 CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 
 {ŎƘƭŀŦǾƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ !ƴƴŜ aŀƴƴ IŜǊōǎǘ нлнр 
 {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƪǳǊǎ муΦмлΦнлнр 
 YƛƴŘŜǊōŀǎŀǊ ŀƳ нрΦмлΦнлнр 

 
¦ƴǎŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ нлнр ŀōƎŜǎŀƎǘΦ 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ǿƛǊŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнс 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

https://stemmer.hebamio.at/kursliste
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

!ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ нлнр 

YŀƴŀƭǇǊƻƧŜƪǘ mƭŘŜƴōŜǊƎ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘ 

ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ ōŜǾƻǊΥ нлнр ǿƛǊŘ Řŀǎ Yŀƴŀƭπ

ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ mƭŘŜƴōŜǊƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ LƴŦπ

ǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

bŜōŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƳƛƴŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳπ

ƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƴŜǳŜƴ tǳƳǇŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ                

ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊ Ƙŀǘ ƻōŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9 ŜǊƎŜƘǘ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ  ŀƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ōŜƛƳ tǳƳǇŜƴŀƴƪŀǳŦ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ              

ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ǳƴŘ               

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

²ƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ

ŀǊōŜƛǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ нлнр ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎπ

ǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƭƭ ƛƴ !ƴƎǊƛũΦ                                   

¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ 

[ǀǎǳƴƎ Ȋǳ       ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ  YƛƴŘŜǊ 

ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘǘ ǳƴŘ                       

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ŀƭǎ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ                 

½ǳƪǳƴƊǎŎŀƳǇǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ                

ол WŀƘǊŜ ǎǘŅǊƪǘΦ 

 

!ǳǎōŀǳ ŘŜǊ         

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ 

ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ

ōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ  

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнс             

wŜŀƭƛǘŅǘΥ                                                               

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀŎƘǘ bŀŎƘōŀǊπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ hōŜǊƴŘƻǊŦΦ 

5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ            

ǳƴǎŜǊŜƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŜƛƴŜ 

ƻǇǝƳŀƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΦ              

5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ DŜǿƛƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ   

CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΗ 

LŎƘ ōƛƴ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ                   

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ 

ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ 

ƭƛŜƎŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ              

ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƳ bƛŜŘŜǊ-

ǘƘŀƭƘŜƛƳ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ Ȋǳ             

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 

CǸǊ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜ 

ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ   

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǾƛȊŜōǳŜǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘΦ 

 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ 

YŀǊǊƛŜǊŜ ōŜƛƳ {I± ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 

5ŜǊ {I± ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ōƛŜǘŜǘ ƴŜōŜƴ 

ŘŜƴ Wƻōǎ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ 

ŘŜǊ YǸŎƘŜΣ IŀǳǎǘŜŎƘƴƛƪΣ                  

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ²ŅǎŎƘŜπ

ǊŜƛ ŀƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ [ŜƘǊƭƛƴƎŜΣ 

tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴŜǊ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǾƛƭƭŀ {ǘŜƛƴπ

ōŀŎƘ ŀƳ !ǧŜǊǎŜŜ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Wƻōǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ 

!ƭǘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ о ǳƴŘ му WŀƘǊŜƴΦ  

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ                 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ                    
IƻƳŜǇŀƎŜΦ ǿǿǿΦǎƘǾǾōΦŀǘ  
 

5ŀǎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊΥ 

 ŜƛƴŜƴ Wƻō Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 

!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ 

 ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǇŜǊπ

ǎǇŜƪǝǾŜƴ 

 aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎ- ǳƴŘ                 

²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ  

 ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 

ȊΦ.Φ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎΣ YƛƴŘŜǊπ

ōŜƛƘƛƭŦŜΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

 ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴ-

ŦǸǊǎƻǊƎŜ ŦǸǊ hmΦ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ όYCDύ 

LƴƛǝŀǝǾōŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ                                    

ǳƴŘ  ŀƪǘǳŜƭƭŜ WƻōŀƴƎŜōƻǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎƘǾǾōΦŀǘκƧƻōŀƴƎŜōƻǘŜκ 

 

{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 
vǳŜƭƭŜΥ    ±ȊōƎƳΦ {ǘǳǊƳŀƛǊ  

 

http://www.shvvb.at
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±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛǎƘŀƭƭŜ 

!Ƴ мпΦммΦнлнп ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ пΦ YƭŀǎǎŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛǎƘŀƭƭŜ ƛƴ DƳǳƴŘŜƴΦ                         

IŜǊǊ YŜƭƭŜǊ ƳŀŎƘǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ 9ƛǎ-

ƘƻŎƪŜȅǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ŘŀōŜƛ 

ƎǊƻǖŜƴ {ǇŀǖΦ 5ƛŜ {ǘǳƴŘŜ ŀƳ 9ƛǎ ǎǇƻƴπ

ǎŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ƭŀŎƪ {ƘŀǊƪǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ WŀǳǎŜ Ƴƛǘ .ǊŜȊŜƴ ǳƴŘ 

²ǸǊǎǘŜƭ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ .ŅŎƪŜǊ 

¢ƻƴƛ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ IǸǧƳŀƛǊ           

ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ                 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ                         

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΗ                                      

 ¢ŜȄǘΥ LǎŀōŜƭƭŀ tǀǎǎƭ  

vǳŜƭƭŜΦΥ    ±{ bǘƘΦ  

²ŜǊƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ 
Lƴ ȊǿŜƛ 5ƻǇǇŜƭǎǘǳƴŘŜƴΣ ŀƳ тΦ ǳƴŘ мпΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƛǘŀ tǊƛƭƭƛƴƎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 

ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǎŀƎŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΗ  

aƛǘ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ  

DŜŘǳƭŘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ LŘŜŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƴƛǧƳǳǎǘŜǊ 

ƎŜƭŀƴƎǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ мс aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ 

.ǳōŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ IƛƭŦŜ ŀƳ .ǸƎŜƭŜƛǎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ bŅƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎπ

ǇƻƭǎǘŜǊ ƴŅƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ  

CƻƭƎŜ ƴƻŎƘ ōŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ              

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

¢ŜȄǘΥ !ƴƎŜƭƛƪŀ ¢ǊŀǳƴŜǊ ±{ bǘƘΦ 

vǳŜƭƭŜΦΥ    ±{ bǘƘΦ  

LƳ IŜǊōǎǘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ ŘƛŜ wŀŘŦŀƘǊǇǊǸŦǳƴƎΦ                 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΗ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ƪŀƳ 

ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ƴƛǘŀ bƛŜŘŜǊƳŀƛǊΣ 

ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜƴ 

!ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳƭŀ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ !ƴƛǘŀΣ Řŀǎǎ Řǳ ŘƛǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŀŦǸǊ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǎǘΦ 

5ŀǎ .ǊǳŎƪƴŜǊƧŀƘǊ ƎƛƴƎ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƴƛŎƘǘ ǎǇǳǊƭƻǎ ǾƻǊǸōŜǊΦ 

5ƛŜ оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ ǘŀǳŎƘǘŜ ƛƳ           

wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ !ƴǘƻƴ .ǊǳŎƪƴŜǊǎ 

²Ŝƭǘ ŜƛƴΥ ²ƛŜ ŜǊ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘ ǎƻ ǿŀǊΣ 

ǿƛŜ ŜǊ ǾƻƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƭŜƘπ

ǊŜǊƎŜƘƛƭŦŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aǳǎƛƪ-

bŜǳŜǊŬƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ȊǳƳ {ǘŀǊ ǿǳǊπ

ŘŜ ǳƴŘ ǿŀǎ Řŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ 

aǳǎƛƪ ƛǎǘΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƻƘƴŜ ȊŀƘƭ-ǊŜƛŎƘŜ IǀǊōŜƛǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ 

ǎŜƭōŜǊ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΗ 

 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎǘŀƴŘ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ [ƛƴȊ ƛƴǎ !9/ ŀƴ 

ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘŜǎΦ 

!Ƴ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ          

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ      

{ŜƳƳŜƭ-YǊŀƳǇǳǎǎŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜΦ 

±ƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

ȊǿŜƛ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-

ǎǘǸŎƪŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴǘΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻπ

ǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ            

[ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŦŀƴŘŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΦΥ    ±{ bǘƘΦ  

vǳŜƭƭŜΦΥ    ±{ bǘƘΦ  


