
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ - лнκнлнр - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

bL959w¢I![I9La9w 
D9a9Lb59 b!/IwL/I¢9b 

YƻƴȊŜǊǘǿŜǊǘǳƴƎ нлнр - ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳǊ DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ Η 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ  

¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜ CŜǊƛŜƴ Η 

 

 YƛƴŘŜǊŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнр  
 {ƻƳƳŜǊΣ {ƻƴƴŜΣ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭΗ 

  

  ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ   
  CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

  
  Lƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
  bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳƘŜƊ  

  ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘ 
  
  !ǳŎƘ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀǳŦ ŘŜǊ  

  IƻƳŜǇŀƎŜΥ  

  ǿǿǿΦ ƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 
 

  ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ      

  ŘŀōŜƛΗ 
 

 YǳƭǘǳǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ hōƳŀƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊ 
 

vǳŜƭƭŜΥ   aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ҔҔ {ŜƛǘŜ  мн          
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{ŜƛǘŜ н 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ  
 

{ŜƛǘŜ о 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 
 

{ŜƛǘŜ п 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ                      

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

{ŜƛǘŜ р 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 

{ŜƛǘŜ  сΣ т  

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

 {ŜƛǘŜ у  

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ ф 

±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ   
 

{ŜƛǘŜ мл 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

  {ŜƛǘŜ мм 

!{± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ мнΣ мо 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

 {ŜƛǘŜ мп 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳΣ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳƴŘ                   

ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ                
 

 {ŜƛǘŜ мр 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ-ƴŜǳŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊƳ      
 

{ŜƛǘŜ мс 

{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŅǘŜǊǊǳƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ мт  

WǳōƛƭŀǊŜΣ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ 
 

{ŜƛǘŜ му 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

aa{ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ  
 

 {ŜƛǘŜ мф 

.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

aŀǳƭς ǳƴŘ YƭŀǳŜƴǎŜǳŎƘŜ 
 

{ŜƛǘŜ нл  

wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ hmΦ 
 

{ŜƛǘŜ нм 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ 
 

{ŜƛǘŜ ннΣ ноΣ нп   

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǿǿǿΦōƛǊƴŜǊŘǊǳŎƪΦŀǘ  

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  

![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ  

 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

ŀƳ 5ƛΦ млΦ Wǳƴƛ нлнр 

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   

DŜƳŜƛƴŘŜƧǳōƛƭŅǳƳ  
aŀƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ CŜǎǘŜ ŦŜƛŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴΦ                   

LƳ WŀƘǊ нлнт ŘŀǊŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ αммлл 

WŀƘǊŜ  bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳά ŦŜƛŜǊƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ ƛƳ  WŀƘǊ фнтΦ 5ŜǊ YǳƭǘǳǊ-

ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ  ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ  

ŦŜƛŜǊƴ  ǿƻƭƭŜƴΦ aƻƳŜƴǘŀƴ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 

ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

CŜǎǘ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  
 

!Ƴ мΦ Wǳƭƛ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ            

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ǊŜũŜƴ ōŜƛƳ ²ƛǊǘ ƛƴ tŜƴŜǘȊŘƻǊŦ ǎǘŀǧΦ                                       

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ                 

ƘŀōŜƴ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 

5ŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦŅƭƭǘ ȊǳŦŅƭƭƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ ¦ǊōŀǊŜ           

.ǸŎƘŜǊ ƛƴ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ ōƛǎ ƛƴǎ 

WŀƘǊ мтпл ȊǳǊǸŎƪΦ Lƴ ŘŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ .ŜǎƛǘȊ- ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊπ

ǊŜŎƘǘŜ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¦ǊōŀǊŜ ƛƳ IŜƛƳŀǘ-

ƳǳǎŜǳƳ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 

{ƻƳƳŜǊΣ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ ƘƻũŜΣ ŜǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

9ǳŜǊ Dw ¢ƘƻƳŀǎ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊΣ WǳƎŜƴŘΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
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5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ              

ƅŀƎƎŜ 

aŀƴŎƘŜ             

ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ƎŜŦǊŀƎǘ 

ƘŀōŜƴ ǿŀǊǳƳ 

ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ƙŀǳǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŀƘƴŜ ŀǳǎƎŜƘŅƴƎǘ 

ƛǎǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜ !ƴǊŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ        

DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŀǳŦ-

ƎŜƴƻƳƳŜƴ Σ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴ-

ƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ  

hǊǘŜƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƅŀƎƎǘ ƛǎǘΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǊ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƛ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŘƛŜ       

CŀƘƴŜ ŀǳǎƎŜƘŅƴƎǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ  

ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜǎ          

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ƴƛǘ            

ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ CŀƘƴŜ Ȋǳ ōŜƅŀƎƎŜƴΦ   

 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 

CǸǊ ƘŜǳŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ 

ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ aƛŜǘǾŜǊπ

ǘǊŀƎŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ǊȊǘǊŅǳƳŜ ƛƳ 

ƘƛƴǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ  ŦǊŜƛ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀǳƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎǘŜƭƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ            

.ŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ .ǸǊƻ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ 

Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ

ǊƛƴƴŜƴ CǊŀǳ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ ǳƴŘ               

CǊŀǳ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ                 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ 

aǸƭƭǎŅŎƪŜƴΣ !ƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ aŜƘǊπ

ǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ aŜƭŘŜǿŜǎŜƴΣ 

Řŀƴƴ ƛƳ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ           ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ                   

5ŀǎ  .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ         

!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ  

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ .ŀǳŀƳǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ !ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ƛƳ hōŜǊ-

ƎŜǎŎƘƻǖΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ               

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ    ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ bŀŎƘ               

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ 

Ƴŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜǊ 

IƛƴǘŜǊŜƛƴƎŀƴƎ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ǊȊǘƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ            

ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ        

CƛǊƳŀ  {ǇƛŜǖōŜǊƎŜǊ ŀǳǎ wŜƎŀǳ ŘǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ƛƳ  

ƘŜǳǊƛƎŜƴ .ǳŘƎŜǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 

wǳƘŜǎǘǀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴ              

5ƛŜ wŀǎŜƴƳŅƘǎŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜπ

ŘŜǊ Ǿƻƭƭ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ wǳƘŜ-ǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴΣ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊπ

ǘŀƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΥ 

5ŀǎ  tƻƭƛȊŜƛǎǘǊŀŦƎŜǎŜǘȊ ŦǸǊ hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ǎƛŜƘǘ ƛƳ Ϡ п ŜƛƴŜ  ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎπ

ŜǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ǎǘǀπ

ǊŜƴŘŜƳ [ŅǊƳ ǾƻǊΗ  .ƛǎƘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƻƘƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 

wŜƎŜƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ŘŜƴƪŜ Řŀǎǎ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƳǳǎǎΦ  

5Ŝƴƴ Ƴƛǘ wǸŎƪǎƛŎƘǘΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 

tǊƻōƭŜƳ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ 

ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŎƘŀũŜƴΦ  

aŜƛƴ          9ǊǎǳŎƘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ wŀǎŜƴ- 

ǳƴŘ DŀǊǘŜƴŀƴƭŀƎŜƴōŜǎƛǘȊŜǊ ƭŀǳǘŜǘΥ 

.ƛǧŜ ǎǇŀǊǘ ŜǳŎƘ Řŀǎ        wŀǎŜƴƳŅƘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ {ƻƴƴ- ƻŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜ  

ŀǳŦΦ !ǳŎƘ ŀƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ŀō мсΥлл 

¦ƘǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ wŀǎŜƴƳŅƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ƛǎǘ Řŀǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ Ǝǳπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǾƻƭƭŜƳ  ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƭŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ  

ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ 

ōŜƛ !ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 

bŀŎƘōŀǊƴ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΦ  

 

 

vǳŜƭƭŜΦΥ      .ƎƳΦ Iŀƴǎ mƘƭƛƴƎŜǊ  
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

.ŜƛƳ aŀƭǿŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ лфΦлпΦнлнр ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŀƭǘŜǊǎ-

ƎŜǊŜŎƘǘŜ [ŜǎŜōǸŎƘŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ϦDŜǎǳƴŘŜǎ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪϦ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ƳŀƭŜƴΦ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ .ƛƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ  

!ƭǎ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ DŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜΦ 5ƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ ½ǳōŜǊŜƛǘŜƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ CǊǸƘƭƛƴƎǎōŜƎƛƴƴ ƎŜǊƻŎƘŜƴ 

ƘŀǘΦ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜ WŀǳǎŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘƳŜŎƪǘΗ 
 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ  

DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭ ƎŜȊƻƎŜƴΥ 

 

мΦ YƭŀǎǎŜΥ  [ŀǊŀ !ƛƎƴŜǊ ǳƴŘ  

[ǳŎŀ YƛŜƴŀǎǘ 

нΦ YƭŀǎǎŜΥ  ¢ƛƳƻ !ƭƛ ǳƴŘ bŀŘƧŜ LƭƧŀȊƛ 

оΦ YƭŀǎǎŜΥ  aŀƎŘŀƭŜƴŀ tŀǎŎŀǊǳ ǳƴŘ  

9ƳŜƭƛŜ tŜƴƴƛƴƎŜǊ 

пΦ YƭŀǎǎŜΥ  aƻǊƛǘȊ CƛǎŎƘƴŀƭƭŜǊ ǳƴŘ aƛŀ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ YƭŀǎǎŜƴ  

ƘŀōŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴΥ  

[ƛǎŀ .ŀŎƘƳŀȅǊ        όнΦ YƭŀǎǎŜύ ǳƴŘ  

¢ƻōƛŀǎ {ǇŀŎƘƛƴƎŜǊ όоΦ YƭŀǎǎŜ ύ 
vǳŜƭƭŜΥ aƛǧŜƴŘƻǊŦŜǊ 

aŀƭǿŜǧōŜǿŜǊō ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎōŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ                     

DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

 

[ƛŜōŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊΣ 

ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ       

ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ŜƛƴƛƎŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ 

ǳƴǎŜǊŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎ-

ǉǳŀƭƛǘŅǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ       

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ       

!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŘŀǊŦ 

ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴ- ǳƴŘ 

!ǳǎōƭƛŎƪ ƎŜōŜƴΥ  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ   aŜƘǊπ

ȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ς {ŎƘǳƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ 

YƻƴȊŜǇǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
 

5ŀǎ ǎŎƘǳƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎ 

ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ŘƛŜƴǘΣ ƛǎǘ ƴǳƴ     

ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ tƭŀƴŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ŬƴŀƭŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ 

hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ƛƳ 

aŀƛ ǎǘŀǧ-

ŬƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊπ

ȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ      

tǊƻƧŜƪǘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ           aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ 

ŦǸǊ  bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ  

{ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴΦ          

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ 

ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DŀƴȊǘŀƎŜǎ-

ǎŎƘǳƭŜ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊ          

.ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ȊǳƪǳƴƊǎŬǘ ǳƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

 

vǳŜƭƭŜΦΥ     ±ȊōƎƳΦ {ǘǳǊƳŀƛǊ  
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǾƻƳ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ aƛŜǘǿƻƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ς ²ƻƘƴōŀǳ IŀǳǎǊǳŎƪǾƛŜǊǘŜƭ 

¦Ƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ tƭŀπ

ƴǳƴƎΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴōŀǳ IŀǳǎǊǳŎƪǾƛŜǊǘŜƭ 

Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ !ǧƴŀƴƎ-tǳŎƘƘŜƛƳ ǇƭŀƴǘΣ 

ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŘŜǊ ǊǀƳƛǎŎƘ-

ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊǇŦǊǸƴŘŜ bƛŜŘŜǊ-

ǘƘŀƭƘŜƛƳ оф ǾƻƳ [ŀƴŘ hm ƎŜŦǀǊŘŜǊπ

ǘŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ IŅǳǎŜǊƴ 

Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ 

όIŀǳǎ мύ Ƴƛǘ нн ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ aƛŜǘπ

ǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнр 

ǎǘŀǊǘŜƴΦ 

5ƛŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ǳƳŦŀǎǎǘ н-

wŀǳƳǿƻƘƴǳƴƎŜƴ όƻƘƴŜ YƛƴŘŜǊ-

ȊƛƳƳŜǊύΣ о-wŀǳƳǿƻƘƴǳƴƎŜƴ όƳƛǘ 

ŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊȊƛƳƳŜǊύ ǳƴŘ п-

wŀǳƳǿƻƘƴǳƴƎŜƴ όƳƛǘ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊπ

ȊƛƳƳŜǊƴύΦ WŜŘŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎǘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴŀōǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊΤ     

!ƭƭŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ [ƛƊ           ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ 

ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ [ƻƎƎƛŀ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ           

.ŀƭƪƻƴΦ 5ƛŜ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƳƛǧŜƭǎ 

CǳǖōƻŘŜƴƘŜƛȊǳƴƎΣ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀƴ 

Řŀǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜ             bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊΦ 

bŜōŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǊŅǳƳŜƴ ǿƛŜ            

¢ǊƻŎƪŜƴǊŀǳƳ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘŀōǎǘŜƭƭπ

ǊŀǳƳ Ƙŀǘ ƧŜŘŜ ²ƻƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 

YŜƭƭŜǊŀōǘŜƛƭΦ 

5ƛŜǎŜǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ               

ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧΣ ǳƳ ƭŜƛǎǘōŀǊŜƴ ǳƴŘ 

ƳƻŘŜǊƴŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 

{ƛƴƎƭŜǎ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊ-

ǘƘŀƭƘŜƛƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 

ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ {ƻ ǎƻƭƭ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƳ          

²ǳƴǎŎƘǿƻƘƴƻǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊπ

ǎŎƘǀƴŜƴ !ƴƭŀƎŜ ŀǳǎǎŜƘŜƴ όǎƛŜƘŜ 

{ŎƘŀǳōƛƭŘύΦ  

5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊπ

ōŜǘǊŜǳǳƴƎ hōŜǊŘƻǊŦ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнлнс 

aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

нлнрκнлнс ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

ŀǳŦΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōƎŜǎǇǊŅŎƘŜ         

ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǸōŜǊπ

ƴƛƳƳǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ YŀǊƛƴ 

YǳƳǇŦƳǸƭƭŜǊ ς ƛƘǊ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ             

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ς ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ 

!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ            

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊōƛƭŘǳƴƎǎπ

ǇƭŅǘȊŜΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ  DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǸǊƎŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ όYǊŀōōŜƭǎǘǳōŜύ ǳƴŘ 

ǎŎƘŀũŜƴ ƅŜȄƛōƭŜǊŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜƴ-

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΦ  

!ǳǎōƭƛŎƪ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊƻǖπ

ǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

!ƎŜƴŘŀΦ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ 

ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ        

ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ            

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŀπ

ƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ .ǳŘƎŜǘǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ          

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘŀǊŀƴΣ ǘǊŀƎŦŅƘƛπ

ƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ                

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ 

ŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ƭŜōŜƴ ōŜƛΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 

ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎ-

ŦƻǊƳŀǘŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 

YǊŅƊŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ                 

±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ wǸŎƪƎǊŀǘ           

ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ          

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊ-

ǘƘŀƭƘŜƛƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴΣ          

ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊπ

ǘŜƴ hǊǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ LŎƘ ƭŀŘŜ ŀƭƭŜ       

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

LŘŜŜƴ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ                         

ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ bǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ          

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ                             

²ǳƴǎŎƘǿƻƘƴƻǊǘ    ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ               

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

 
 

5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

vǳŜƭƭŜΦΥ    Cн !ŎƘƛǘŜƪǘŜƴ  
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±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ YƭŀǎǎŜ .ŜǎǳŎƘ ǾƻƳ 

wƻǘŜƴ YǊŜǳȊΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ŀƴƛǘŅǘŜǊ 

ƎŀōŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ 

!ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 

ŘǳǊƊŜƴ Řŀǎ wŜǧǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎ Ǿƻƴ 

ƛƴƴŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

wŜǧǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƘƛƭŦŜƴ ŀǳǎπ

ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊǊǳŎƪǎŀŎƪ ǿǳǊŘŜƴ 

ƎŜƴŀǳ ƛƴǎǇƛȊƛŜǊǘΦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 

ŘǳǊƊŜƴ ǎƻƎŀǊ ŘŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻũƎŜƘŀƭǘ 

ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ .ƭǳǘŜǎ ƳŜǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ 

Řŀǎ .ƭŀǳƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ƛƳ wŜǧǳƴƎǎŀǳǘƻ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 

ŘŜǊ wŜǧǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ 

±ƻǊƳƛǧŀƎΦ  

!Ƴ мфΦ aŅǊȊ ƭǳŘ ŘƛŜ нΦYƭŀǎǎŜ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ-

ƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 

ŘǳǊƊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ōŜƪŀƳŜƴ ǎƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ          

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ½ǿŜƛǘƪƭŅǎǎπ

ƭŜǊƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜƴ            

.ŜǎǳŎƘŜǊƴ Ŝƛƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎƭƛŜŘ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǾƻǊ ς ŘŜƴ 

.ƻƻƳǿŀŎƪŜǊǎ όōǳƴǘŜ Yǳƴǎǘǎǘƻũ-

ǊƻƘǊŜύΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭπ

ŀƴŦŅƴƎŜǊ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳŎƘ 

ƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ǘƻƭƭŜǊ                       

±ƻǊƎŜǎŎƘƳŀŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ  

vǳŜƭƭŜΦΥ    ±{ bǘƘΦ  

!ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ DƳǳƴŘŜƴ 

!Ƴ мтΦ aŅǊȊ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ YƭŀǎǎŜ 

ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ DƳǳƴŘŜƴΦ 

½ǳŜǊǎǘ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛǎƘŀƭƭŜΦ            

5ƻǊǘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ YŜƭƭŜǊ 9ƛǎπ

ƘƻŎƪŜȅΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǊƛŜǎƛƎŜƴ {Ǉŀǖ        ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎ hǊǘƘΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ 

ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 

{ŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǳƴǎ ŘŜƴ LƴƴŜƴπ

ƘƻŦ ŀƴΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ 

9ǎǇƭŀƴŀŘŜΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ IŜƛƳŦŀƘǊǘΦ  

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ IŜǊǊƴ             

YŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ 

ōŜƛƳ CŀƘǊŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 

 

 

¢ŜȄǘΥ wǳǘƘ DǊŜƛŦŜƴŜŘŜǊ 

¢ƘŜŀǘŜǊǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ 

!Ƴ нсΦ aŅǊȊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ          

tǳǇǇŜƴǘƘŜŀǘŜǊǎǇƛŜƭŜǊƛƴ wǳǘƘ IǳƳŜǊΦ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ƭǳǎǝƎŜ {ǇƛŜƭŜ ȊǳƳ 

!ǳŦǿŅǊƳŜƴ ǳƴŘ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ    

wǳǘƘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ  ƎŜƴŀǳΣ  ǿƻǊŀǳŦ ǿƛǊ 

ōŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ  tǳǇǇŜ ŀŎƘǘŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴΦ Lƴ YƭŜƛƴ-ƎǊǳǇǇŜƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴ 

ǿƛǊ ŜƛƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ǾƻǊπ

ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ Řŀǎ 

ōŜǊŜƛǘǎ Ǝǳǘ  ƪƻƴƴǘŜƴΣ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ IŀƴŘǇǳǇǇŜΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ tǳǇǇŜƴƪǀǊǇŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

Ǿƻƴ wǳǘƘ ǾƻǊƎŜƴŅƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ            

{ƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ DŜǎƛŎƘǘ 

ŀǳŦƳŀƭŜƴΣ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ IŀŀǊŜ ŀǳƃƭŜπ

ōŜƴΦ ¦ƴŘ ŦŜǊǝƎ ǿŀǊ ŘƛŜ tǳǇǇŜΗ                   

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŀǳŦ 

ŘŜǊ .ǸƘƴŜΦ bǳƴ ǘŀƴȊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ         

tǳǇǇŜƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴ ȊǳǊ aǳǎƛƪΦ 9ƛƴ          

ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ   ƭǳǎǝƎŜǊ 

±ƻǊƳƛǧŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

ŘŜǎ tǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜƴǎ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴΦ     

Ă²Ŝƴƴ ŀƭƭŜǎ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘά ς             

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦǸǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 

tǊŅǾŜƴǝƻƴ  

!Ƴ тΦ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ŘŜǊ 

tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ 

ǎǘŀǧΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŜǊƳǳǝƎǘΣ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŀǳŦ-

ȊǳōŀǳŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 

²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ǇǊŀŎƘŜ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ    ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜŦǸƘƭŜ ƛƴ 

ŘŜǊ tǳōŜǊǘŅǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ                

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ  ŜƛƎŜƴŜƴ 

YǀǊǇŜǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿƛǊŘΦ  

LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ǎǘŀǧΣ 

ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴŜƴ               

CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ                    

ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 

hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

¢ƘŜƳŀΦ 

 

¢ŜȄǘΥ /ƘǊƛǎǘŀ .ǊŀƴŘǎǘǀǧŜǊ 

 

¢ŜȄǘΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ IŀƎŜƭƳǸƭƭŜǊ  

¢ŜȄǘΥ aŀƎŘŀƭŜƴŀ aŀƛǊƛƴƎŜǊ 

vǳŜƭƭŜΦΥ    ±{ bǘƘΦ  

vǳŜƭƭŜΦΥ    ±{ bǘƘΦ  
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±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

!Ƴ пΦоΦ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ

ŘƛŜƴǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƳȊǳƎ ǳƴŘ ǎŀƴƎŜƴ 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇƭŀǘȊ Ŝƛƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ

ƭƛŜŘΦ 

5ƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ŀƭǎ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ 

½ǳŎƪŜǊƭǊŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇŦŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ YƛƴƻŬƭƳ α5ŀǎ 5ǎŎƘǳƴƎŜƭōǳŎƘά 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  

5ŀǎ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜ WŀȊȊ-YƻƴȊŜǊǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ 

ǳƴǎ ŀƳ нсΦоΦ нлнрΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ 

ƎǊƻǖŜ aǳǎƛƪŦǊŜǳƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ WŀȊȊ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴŘ ȊǿŀǊ ǎƻΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƛŜ 

ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǿƛǊŘΦ 

Lƴ ƎǊƻƻǾƛƎŜƴ пр aƛƴǳǘŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ǎƻ ŜƛƴƛƎŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ WŀȊȊ ŀƭǎ aǳǎƛƪπ

ŦƻǊƳΣ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ¢ŀƴȊŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ

ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ {Ƙƻǿ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ          

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

aǳǎƛƪŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ bŅƘŜ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜπ

ǊŜƴΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢ŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ Ȋǳ ǘƻƭƭŜƴ 

{ƻǳƴŘǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿƛǘȊƛƎŜǊ /ƘƻǊŜƻƎǊŀπ

ŬŜΦ .ŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƎ ƭǳŘ ŘŜǊ 

{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎŜǊ 9Ǌǿƛƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ƻƭƻ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜ ȊǳƳ aƛǘƪƭŀǘǎŎƘŜƴ 

ŜƛƴΦ  

½ǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ƭǳŘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ hǊǘǎōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴΦ 

±ƻǊ hǎǘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳǎ IǳƘƴ ǳƴŘ 9ƛ ŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴΦ 

9ǎ ŘǳǊƊŜ ƎŜŦǸƘƭǘΣ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ƎŜŦŀƭǘŜǘ 

ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴƛƎŜ ǾŜǊōƭǸũŜƴŘŜ 9ƛ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ 

ƴƻŎƘ ōŜƛƳ мΣ н ƻŘŜǊ о {ǇƛŜƭ                 

ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ ǳƴŘ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŅǳŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ǳƴǎ 

ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ŀǳǎ 

ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎǘΦ  

Cŀǎǘ ǎŎƘƻƴ ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎǘ Řŀǎ 

tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴōƛƴŘŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 

!ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DƻƭŘƘŀǳōŜƴŦǊŀǳŜƴΣ 

ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴ 

Ȋǳ ōƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ōŜƛƳ hǎǘŜǊ-

²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŜƛŦǊƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ        

ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ  DƻƭŘƘŀǳōŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜΗ 

.ŜǊƛŎƘǘΥ 5ƻǊƛǎ hōŜǊƳŀƛǊ 

 

 

 

²ŜǊƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ hǎǘŜǊōŀǎǘŜƭŜƛ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ IƛƭŦŜ ǾƻƳ CŀŎƘƳŀƴƴ 

ǳƴŘ ǎƻ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎ ŀƳ мнΦ aŅǊȊ нлнр 

ǳƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ 

{ŜƛǘŜΦ 5ƛŜ мр .ǳōŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ 

ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƳ IƻƭȊ-

ƘŀǎŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ IŀƴŘōƻƘǊŜǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ 

{ŎƘǊŀǳōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǊŀǳōŜƴȊƛŜπ

ƘŜǊ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ IƻƭȊŜƭŜπ

ƳŜƴǘŜ ŀƴƎŜƪƭŜōǘΦ .ŜƛƳ .ǸǊƎŜǊ-

ƳŜƛǎǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

Řŀƴƴ [ǀŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ hƘǊŜƴ ŘŜǎ         

IŀǎŜƴ ōƻƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ōŜǊ ƪŀǳƳ 

ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǳƳΣ Řŀ   

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻ ƳŀŎƘŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴ 

ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ                   

!ƪƪǳǎŎƘǊŀǳōŜǊ ǾŜǊǎŜƴƪǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ǎƻƳƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ IƛƭŦŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ 

ƳŜƘǊ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ              

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƪƻƴƴǘŜ 

ŜƛƴŜǎ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΣ ŀƴ 

ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ              

ǿŜƭŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ IƻƭȊƘŀǎŜ 

ŦŀƴŘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ ό!ǊōŜƛǘǎ-ύtƭŀǘȊ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 

 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 

ƭƛŜōŜǊ IŀƴǎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ƎŜǊƴŜ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘƛǊ αǎŎƘǳƳƳŜƭƴά 

ŘǳǊƊŜƴΗ 

 
 

.ŜǊƛŎƘǘΥ !ƴƎŜƭƛƪŀ ¢ǊŀǳƴŜǊ 

vǳŜƭƭŜΦΥ    ±{ bǘƘΦ  

vǳŜƭƭŜΦΥ    ±{ bǘƘΦ  
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¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ     

.ŜȊƛǊƪǎƧŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜƭƳōŜǊƎŜǊ ǿŜƛπ

ǘŜǊΥ αWŀƎŘ ƛǎǘ !ǳƊǊŀƎ ς ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ        

!ǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ 

Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŎƘ          

YƻƴƅƛƪǘŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ wŜǎπ

ǇŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦά  

bŜōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƴ ƎǊŀπ

ǘǳƭƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 

¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜƭȊŜǊ  ȊǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ .Ŝπ

ȊƛǊƪǎƧŅƎŜǊǘŀƎ  ǳƴŘ  ŘŀƴƪǘŜ  ŘŜƴ ŀƴǿŜπ

ǎŜƴŘŜƴ     WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ     ǳƴŘ     WŅƎŜǊƴ  

.ŜȊƛǊƪǎƧŅƎŜǊǘŀƎ нлнр ƛƴ [ŜƴȊƛƴƎ Ƴƛǘ bŜǳǿŀƘƭŜƴ 

.Wa IŜƭƳōŜǊƎŜǊ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎǘŅǝƎǘ 

- ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ WŀƎŘ 

ƛƳ Cƻƪǳǎ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 

Ϧ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ - ŘƛŜ WŀƎŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŦǸǊ 

aƻǊƎŜƴϦ ŦŀƴŘ ŀƳ уΦ aŅǊȊ нлнр ƛƴ 

[ŜƴȊƛƴƎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ .ŜȊƛǊƪǎƧŅƎŜǊǘŀƎ 

ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ Ƴƛǘ bŜǳǿŀƘƭ 

ǎǘŀǧΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 

ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ !ōǘ ŜƳŜǊƛǘǳǎ aŀƎΦ 

aŀǊǝƴ CŜƭƘƻŦŜǊ ǾƻƳ {ǝƊ {ŎƘƭŅƎƭΣ  

ōŜƎǊǸǖǘŜ .ŜȊƛǊƪǎƧŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴǘƻƴ 

IŜƭƳōŜǊƎŜǊ ǸōŜǊ рлл WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

WŅƎŜǊ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ 

ōŜǘƻƴǘŜ ŜǊΥ αWŀƎŘ ƛǎǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ 

ȊǳƳ ²ƛƭŘ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴΦ 

WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊ ƘŀƴŘŜƭƴ Ƴƛǘ 

wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ 5ŜƳǳǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 

ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳŜǎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦά  

[ŀƴŘŜǎƧŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜǊōŜǊǘ {ƛŜƎƘŀǊǘǎπ

ƭŜƛǘƴŜǊ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ 

ŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ WŅƎŜǊπ

ǎŎƘŀƊΥ αtƻǇǳƭƛǎƳǳǎ ŘŀǊŦ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

wŜƛƘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƘŀōŜƴΦ WŀƎŘ Ƴǳǎǎ 

WŀƎŘ ōƭŜƛōŜƴ ς Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊΣ       

9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΦά  

9Ǌ    ōŜǘƻƴǘŜ    ŘƛŜ    IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ  

ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

bŜǳǿŀƘƭ ϧ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 

bŜǳǿŀƘƭ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎƧŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƧŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

IŜǊōŜǊǘ {ƛŜƎƘŀǊǘǎƭŜƛǘƴŜǊΦ .ŜȊƛǊƪǎƧŅƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ !ƴǘƻƴ IŜƭƳōŜǊƎŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ŘŀōŜƛ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ !Ƴǘ ōŜπ

ǎǘŅǝƎǘΦ 9ōŜƴǎƻ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƭƭŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 

.ŜȊƛǊƪǎƧŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ ½ǳπ

ǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ WŅƎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊΦ 9ƛƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴπ

ǿŜŎƘǎŜƭ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ȊǳƳ 5Ŝπ

ƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

ǾƻƭƭȊƻƎŜƴΥ 5ŜǊ пм-ƧŅƘǊƛƎŜ tƘƛƭƛǇǇ  

{ǘǀƎƴŜǊ ŀǳǎ ¢ƛŜŦƎǊŀōŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴπ

ǎǝƳƳƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǘǊƛǧ ŘƛŜ bŀŎƘ-

ŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ ŀƴΦ 

½ŀƘƭŜƴ ϧ CŀƪǘŜƴ ȊǳǊ WŀƎŘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ 

±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΥ 

5ƛŜ WŀƎŘƅŅŎƘŜ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ ±ǀŎƪπ

ƭŀōǊǳŎƪ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǊǳƴŘ 

млуΦулл IŜƪǘŀǊΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

мΦулл ŀƪǝǾŜƴ WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊƴ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ !ōǎŎƘǳǎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƎŘƧŀƘǊ нлнпκнлнр Ȋǳ фф tǊƻȊŜƴǘ 

ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƻŜƭƧǾΦŀǘκƧŀƎŘōŜȊƛǊƪŜκ

ǾƻŎƪƭŀōǊǳŎƪκŀƪǘǳŜƭƭŜǎ-оκ

ōŜȊƛǊƪǎƧŀŜƎŜǊǘŀƎ-нлнр 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜŜ ƘǊǘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊΦ 5ŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƧŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ DŜǊƘŀǊŘ IǳŜƳŜǊ ŘŜƴ DƻƭŘŜƴŜƴ .ǊǳŎƘ ŦǸǊ рл 

WŀƘǊŜ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊΦ wǳǇŜǊǘ tŀǊȊƳŀƛǊ ǎŜƴΦ ŜǊƘƛŜƭǘ Řŀǎ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ нл WŀƘǊŜ WŀƎŘπ

ƘƻǊƴōƭŅǎŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƻōƳŀƴƴ ŘŜǊ WŀƎŘƘƻǊƴōƭŅǎŜǊ .Wa wǳŘƻƭŦ YŜǊƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜ W[ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ ƛƴ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƧŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 


