
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ - лпκнлнр - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

bL959w¢I![I9La9w 
D9a9Lb59 b!/IwL/I¢9b 

bL959w¢I![I9La I!¢ 9Lb9b b9¦9b .«wD9wa9L{¢9w 

 

5ŜǊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ ¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнс ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ aƛǧŜƭǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

ƻŘŜǊ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦ ƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 

 

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ     

ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ 

 .ƎƳΦ LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊ a.! 

ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

vǳŜƭƭŜΦΥ     9ǾŜƴǜƻǘƻΦŀǘ  aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ҔҔ {ŜƛǘŜ  о          



- 2 - 

 

{ŜƛǘŜ н 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ  
 

{ŜƛǘŜ о 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ 
 

{ŜƛǘŜ п 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

{ŜƛǘŜ р 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ-{ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳΦ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 

wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ 
 

{ŜƛǘŜ  с Σ т 

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  
 

 {ŜƛǘŜ у  

YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ {ƛŜōŜƴ aǸƘƭŜƴ 
 

{ŜƛǘŜ  ф 

!ƭǘōƎƳΦ  Iŀƴǎ mƘƭƛƴƎŜǊΣ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ bǘƘΦ 
 

{ŜƛǘŜ мл 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ   
 

  {ŜƛǘŜ мм 

 ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Σ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
 

{ŜƛǘŜ мн 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
 

 {ŜƛǘŜ мо 

!{± bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ                  
 

 {ŜƛǘŜ мп 

aa{ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ   
 

{ŜƛǘŜ мр 

¦ƴƛƻƴ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ŎƘƭŀǧ 
 

{ŜƛǘŜ мсΣ мт  

hmΦ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ ƘŜƭŦŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊ 
 

{ŜƛǘŜ му 

WǳƴƎōǸǊƎŜǊŦŜƛŜǊ WD нллт  

IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘ DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊȊŜƴǘǊǳƳ hmΦ  
 

 {ŜƛǘŜ мф 

{±{ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŀƎŜ нлнс 
 

{ŜƛǘŜ нл  

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ  .ŜȊΦ ±. 

¢ǎŎƘǸǎǎ нлнр 
 

{ŜƛǘŜ нм 

WǳōƛƭŀǊŜ Σ ²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎ 
 

{ŜƛǘŜ ннΣ ноΣ нп   

²ŜǊōŜŜƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ псфл {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǿǿǿΦȊŀǳƴŜǊŘǊǳŎƪΦŎƻƳ  

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  

![ LƴƎΦ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 9ŘŜƭǘǊŀǳŘ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

9-aŀƛƭΥ ōǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊϪƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦŀǘ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ  

 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ  ŘƛŜ  ƴŅŎƘǎǘŜ    

!ǳǎƎŀōŜ  ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ 

ŀƳ  5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦ WŅƴƴŜǊ  нлнс 

.ƛǧŜ ŘŜƴ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ  ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ Η  

 
 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
 

ŀƳ 5ƛ ΦфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ  
 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊύ   

 

²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ                      

ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ Η 

CƻƭƎŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ                

ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 

¢ƛŜǊȊǳŎƘǜǀǊŘŜǊǳƴƎ 

.ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ 

5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ 

Ǿƻƴ нлнр ōŜƴǀǝƎǘΦ 

½ǳ ǎǇŅǘ ŜƛƴƭŀƴƎŜƴŘŜ {ŎƘŜƛƴŜ          

ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ нлнр 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

!ƴƪŀǳŦǎōŜƛƘƛƭŦŜƴ 

5ƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ !ōǎǘŀƳƳǳƴƎǎ-

ƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ½ǳŎƘǘŜōŜǊ ǳƴŘ ½ǳŎƘǘπ

ǎǝŜǊŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƪŀǳŦǎōŜƛƘƛƭŦŜ    

ōŜƴǀǝƎǘΦ 

 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ  

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴƭŀƴŘ-

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

αCŜƭŘǎǘǸŎƪƭƛǎǘŜ 5Ŝǘŀƛƭά ǾƻƳ WŀƘǊ нлнр 

ό!ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ YD bǊΦύΦ 

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎ- 

ŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊΦ          
 

9ǎ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ м Ƙŀ ²ƛŜǎŜ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ      

ǿŜǊŘŜƴΦ  

tǊƻ Ƙŀ ǿŜǊŘŜƴ ϵ уΣтл ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ 

!ƭƭŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ  

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

DǊǸƴ-ǳΦ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ 

YŜƛƴŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Η                                        

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр - ōƛǎ 

мΦ aŅǊȊ нлнс ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜ 

ƪŜƛƴŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ  ƳǀƎƭƛŎƘΦ                                                

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

tǊŜǎǎŜƛƴŦƻ ŘŜǎ .!± ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ  
 

!ƭǘǇŀǇƛŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ                              

ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 

LƴǘŜǊǾŀƭƭǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ  

Ǿƻƴ с ŀǳŦ у ²ƻŎƘŜƴ 

5ŜǊ .ŜȊƛǊƪǎŀōŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 

ό.!±ύ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ                    

9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ŘŜǊ нпл-[ƛǘŜǊ-

!ƭǘǇŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜƴ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нлнс 

Ǿƻƴ ōƛǎƘŜǊ с ŀǳŦ ƪǸƴƊƛƎ у ²ƻŎƘŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΦ 

CǸǊ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ мΦмлл-[ƛǘŜǊ
-{ŀƳƳŜƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ 9ƴǘƭŜŜπ
ǊǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ  ǳƴǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘΦ 

!ōŦŀƭƭ hm !ǇǇΥ aƛǘ ŘŜǊ !ǇǇ ƴƛŜ      

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ōƘƻƭǘŜǊƳƛƴ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΣ 

ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !{½ ŬƴŘŜƴΦ 
 

CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎ-

ŀōŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ лтстн κ ну птт ƻŘŜǊ 

ǾƻŜŎƪƭŀōǊǳŎƪϪōŀǾΦŀǘ 
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5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ²ƻǊǘ  

bŜǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ ²ƛƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΣ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ŜƛƴŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǎǘŀǧΦ  

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎΥ  

LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊΣ a.!Σ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ  ƎǊƻǖŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ hǊǘǎŎƘŜŦ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ  

ŦƻƭƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊΦ  

LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ   

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ .ŜǊƴƘŀǊŘ tŀǊȊƳŀƛǊ ŀƴƎŜƭƻōǘΦ  

5ƛŜǎŜ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭ  9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ²ǳƴǎŎƘǿƻƘƴƻǊǘ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ 

 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ  

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳǎ мо aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊΣ a.! ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ m±tύ 

¢ƘƻƳŀǎ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊ ό±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ m±tύ 

WƻƘŀƴƴ aŀȅǊƘƻŦŜǊ όm±tύ 

wƻƭŀƴŘ tŀƳƛƴƎŜǊ όm±tύ 

WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘƳŀƭǿƛŜǎŜǊ όm±tύ 

WƻƘŀƴƴŜǎ bƛŜŘŜǊƳŀƛǊ όm±tύ 

WǳŘƛǘƘ hƳŀǊ όm±tύ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ tŀǊȊƳŀƛǊ όm±tύ 

¢ƘƻƳŀǎ bŜǳƳŜƛǎǘŜǊ όCtmύ 

WƻǎŜŦ DǊŀǳǎƎǊǳōŜǊ όCtmύ 

5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ wƻƴŀƭŘ IŜŎƪŜǊ όCtmύ 

IŜƛƴȊ ±ƻǊŀōŜǊƎŜǊ ό{tmύ 

IǳōŜǊǘ ±ƻƎƭ όtLw!¢ύ 

 

 

!Ƴ .ƛƭŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 9ǊǎŀǘȊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  DŜǊƘŀǊŘ 

9ŘŜǊ όm±tύΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

WƻƘŀƴƴŜǎ bƛŜŘŜǊƳŀƛǊ όm±tύ ȊǳǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ                    

ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ {ǘǳǊƳŀƛǊΣ a.! όm±tύ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ ¢ƘƻƳŀǎ tǊƛŜƭƛƴƎŜǊ όm±tύ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘΥ ¢ƘƻƳŀǎ bŜǳƳŜƛǎǘŜǊ όCtmύ 

 

!ƭƭŜƴ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƴŜǳŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ          

aŀƴŘŀǘŀǊŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ 

ƛƘǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ  DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

wƛŎƘǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ лоκнлнр ǎǘŀƴŘ  ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊΥ αDŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝǾŜ αbƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳά 

ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴŀƪǝƻƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŀǳƎǊǸƴŘŜ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦΦΦ αΦ  
 

wƛŎƘǝƎŜǊǿŜƛǎŜ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ƘŜƛǖŜƴ αƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŀǳƎǊǸƴŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ½ǳŦŀƘǊǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ        

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǾƻǊōŜƛΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƴǘƻƴƛǳǎǿŜƎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜΧά 

vǳŜƭƭŜΦΥ     9ǾŜƴǜƻǘƻΦŀǘ  vǳŜƭƭŜΦΥ     9ǾŜƴǜƻǘƻΦŀǘ  
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DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 

5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳŜǊκƛƴƴŜƴ  

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ  

ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнсΗ 

¸hD! YǳǊǎ ƛƴ ŘŜǊ  

aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ 
5ŜǊ YǳǊǎ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƭǎ CƛȄƪǳǊǎ Ƴƛǘ мл ¢ŜǊƳƛƴŜƴΦ  

.ŜƎƛƴƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦлмΦнлнс ŀō мфΥлл ¦ƘǊΦ WŜŘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŀǳŜǊǘ тр ƳƛƴΦ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ                               

9ƴŘŜƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΦ 
 

YƻǎǘŜƴΥ ϵ мрлΦ-Σ ȊŀƘƭōŀǊ ōŜƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ 
 

aƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΥ 5ŜƛƴŜ aŀǧŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ¸ƻƎŀōƭƻŎƪΣ Ŧŀƭƭǎ 5ǳ ŜƛƴŜƴ ƘŀǎǘΦ  
 

!ba9[5¦bD ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ {ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ IŀƴƴŀΣ ¢ŜƭΦ bǊΦΥ лсулκомлпмпс όŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎύΣ                  

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪȅƻƎŀŦŀōǊƛƪΦŀǘΦ  

bŅƘŜǊŜǎ ǸōŜǊ CǊŀǳ {ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ IŀƴƴŀΣ ŜǊŦŅƘǊǎǘ Řǳ ƘƛŜǊΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻƎŀŦŀōǊƛƪΦŀǘκƪǳǊǎŜκǳŜōŜǊ-ƳƛŎƘκΦ 
 

YǊŅƊƛƎŜƴŘΣ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴŘΗ 
²ƛǊ ƭŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŜƛƴŜ ŬȄŜ !ōŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǳƴŘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ¸ƻƎŀ- !ƴŦŅƴƎŜǊLƴƴŜƴ             

ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ Řŀ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ !ōǿŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 5ƛǊ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

DŜǎǳƴŘŜǎ ¸ƻƎŀ Ǉŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴΣ ƛǎǘ ŀŎƘǘǎŀƳ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ŘŜƴ !ǘŜƳ ƅƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ YǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ 5ŜƘƴǳƴƎ ǳƴŘ YǊŅƊƛƎǳƴƎ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ                     

ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǘƳǳƴƎΦ 

CǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ  

ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ  

DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊ-

ǘƘŀƭƘŜƛƳ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 
 

 ¸ƻƎŀ ŀō мпΦлмΦнлнс 

 YƻŎƘƪǳǊǎ αYǊŜŀǝǾŜ .ǳǊƎŜǊ-²Ŝƭǘά 

ƛƳ WŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

ό.ŜƛŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎ-

ƎŜōǳŎƘǘύ 

 DŜƳŜƛƴŘŜǎŎƘƛǘŀƎ ŀƳ лтΦлнΦнлнс 

 YƛƴŘŜǊōŀǎŀǊ ŀƳ нмΦлоΦнлнс 

 DŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ±{ 

όaŀƭǿŜǧōŜǿŜǊōύ 

 CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎ ŀƳ 

нсΦлпΦнлнс 

 DŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ 

лсΦлрΦнлнс -  мсΦлфΦнлнс 

 CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 

 .ǊǳǎǘƪǊŜōǎǾƻǊǘǊŀƎ ŀƳ мфΦмлΦнлнс 

 YƛƴŘŜǊōŀǎŀǊ ŀƳ лтΦммΦнлнс 

5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ ƳǀŎƘǘŜ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ōŜƛ ŘŜƳ             

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ !ƭǘ-.ƎƳΦ  

WƻƘŀƴƴ mƘƭƛƴƎŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ                       

DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ WƻƘŀƴƴ 

mƘƭƛƴƎŜǊ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎΦ  

{Ŝƛ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ                           

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ                      

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wƻǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ  

CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎΦ 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ !ƭǘ-.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴ 

mƘƭƛƴƎŜǊ ȊǳǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǎ 

DǳǘŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ vǳŜƭƭŜΥ aƛǧŜǊƴŘƻǊŦŜǊ 

http://www.yogafabrik.at/kurse/ueber-mich/
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!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ -Σ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ - ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ς «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

mǊǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ς 

tŀǊƪǇƭŀǘȊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ǳƴǎŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ CƭŅŎƘŜƴπ

ǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴ-&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ-

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ

ǎǘǊŀǖŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ  

&ǳǖŜǊǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴǎ Řŀǎ ƛƴ          

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ              

YƻƳƻōƛƭŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ 

ŦǸǊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ 

{ǘǳŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ hǊǘǎŜƛƴŦŀƘǊǘ 

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ-bƻǊŘΣ ȊǿŜƛ {ǘǳŘƛŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ hǊǘǎŜƛƴŦŀƘǊǘ             

bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ-{ǸŘΣ ƧŜ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ YǊŜǳȊǳƴƎ YŀƛǝƴƎŜǊ-

{ǘǊŀǖŜκ.ŀŘǿŜƎΣ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

YǊŜǳȊǳƴƎ .ǊŜƛǘŜƴǎŎƘǸǘȊƛƴƎŜǊ            

[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜκ{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǎǘǊŀǖŜκ

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŀǊΦ Lƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

±ŀǊƛŀƴǘŜƴǎǘǳŘƛŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊπ

ƪŜƘǊǎƳŅǖƛƎ ǎŜƘǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ .ŜǊŜƛŎƘ 

ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ          

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ǿŀǊ ŦǸǊ aƛǧŜ aŀƛ 

Ŝƛƴ [ƻƪŀƭŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ 

Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ-

ǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŀƳƛǘ ǾƻǊ hǊǘ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳǊŀƭƎƛǎŎƘŜƴ 

tǳƴƪǘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǎ 

YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ           

ƪǀƴƴŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜƳƛƴ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊǎ 

ŀōƎŜǎŀƎǘΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ƴǳƴ 

ŦǸǊ сΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ŘǊŀƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ōŜƳǸƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 

!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŜƘŜǎǘŜƴǎ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦǸǊ ǳƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ 

ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊŘΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ mǊǘƭƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

WŀƘǊ нлммΦ 9ƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴǎŜǊŜǎ 

hǊǘǎǇƭŀƴŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ m9Y ƭƛŜƎǘ 

ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǾƻǊΦ {ƻōŀƭŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ Řŀǎ 

½ƛǾƛƭǘŜŎƘƴƛƪŜǊōǸǊƻ ǾŜǊƎŜōŜƴ ƛǎǘΣ  

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

«ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ                         

9ƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ 

ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛƳ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊƘŀǳǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ-

!ƭŀǊƳ ŀƳ YƛǊǘŀƎ ǿŀǊ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ  

CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

IŀƭǘŜ- ǳƴŘ tŀǊƪǾŜǊōƻǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ 

.ŜǊŜƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǇŀǊƪǘΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƴǊǸŎƪŜƴŘŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪŜƛƴŜ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ .Ŝƛ DŜŦŀƘǊ ƛƳ     

±ŜǊȊǳƎ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƛƴǎŀǘȊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƧŜŘŜ aƛƴǳǘŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 

ǎǳŎƘŜƴ Ƴǳǎǎ ƪƻǎǘōŀǊΣ ǳƴŘ ƪŀƴƴ            

ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǎƻƎŀǊ ƭŜōŜƴǎπ

ǊŜǧŜƴŘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ LƎƴƻǊŀƴȊ ƛǎǘ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪŜƛƴ               

YŀǾŀƭƛŜǊǎŘŜƭƛƪǘΦ  LƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ              

!ƴȊŜƛƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ōŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ Řŀǎ tŀǊƪŜƴ ƛƳ                    

IŀƭǘŜ- ǳƴŘ tŀǊƪǾŜǊōƻǘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜƛƴŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ƪƻǎǘ-

ǎǇƛŜƭƛƎŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ             

ƭŜǘȊǘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ Řŀǎ 

±ŜǊōƻǘ ƴŜƎƛŜǊŜƴΦ 

 

Dw Iŀƴǎ aŀȅǊƘƻŦŜǊ  
hōƳŀƴƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ .ŀǳ-Σ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ- 

ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

vǳŜƭƭŜΦΥ  YƻƳƻōƛƭŜ - .ǸǊƻ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎ  
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CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DŜǿŀƴŘ - ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ WŅƎŜǊƴ 

W[ ŀΦ5Φ IŜǊƳŀƴƴ ²ŀƎƴŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘƛŜ 

[ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜǎǇǸǊǘŜƴ ¢ƛŜǊŜΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿŀǊŜƴ ŘŀōŜƛ 

5ŀŎƘǎΣ CǳŎƘǎ ǳƴŘ aŀǊŘŜǊΦ  bŀŎƘ        

ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 

αIǸǧŜƴǿƛǊǘŜά tŀǳƭƛ ǳƴŘ wǳǇŜǊǘ              

tŀǊȊƳŀƛǊ Ƴƛǘ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴƪΦ                   

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƪŀƳ ƴƻŎƘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ 

Ŝƛƴ aŀƭōǳŎƘΣ ŜƛƴŜƴ .ǳǧƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

αCŅǳǎǘƭƛƴƎά ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƳŀƎŀȊƛƴ ǾƻƳ 

hm[W±Φ  

aC DŜǊƘŀǊŘ IǳŜƳŜǊ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ 

tŀōǎǘ ȊŜƛƎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5Y IǸƴŘƛƴ !ƭƛƴŀ 

ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǎǘŜƘƘǳƴŘΦ 

.ŜƛƳ ½ƛŜƭǿŜǊŦŜƴ Ƴƛǘ ¢ŀƴƴŜƴȊŀǇŦŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ WŀƎŘ ƛƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ 

ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊƴ ǇǊŅǇŀǊƛŜǊǘŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ǾƻƳ 

IƻŎƘǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŀǳŦǎǇǸǊŜƴΦ 

 

aŜƘǊ ŀƭǎ нл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƭǘŜǊƴ 

ƴŀƘƳŜƴ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CŜǊƛŜƴ-

ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜƛƳ 

{ŎƘƳƛŘ ƛƴ YŀƛǝƴƎ ǘŜƛƭΦ 

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǧǊŀƪǝƻƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 

CŀƭƪƴŜǊƛƴ [ƛǎƛ tŦŀƴƴ-LǊǊƎŜƘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 

¦I¦-5ŀƳŜ α¢ŀƴǘŜ LƴƎŜάΦ  5ƛŜ ŀǳǎƎŜπ

ōƛƭŘŜǘŜ {ƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƳ 

WŅƎŜǊ ŀǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ 

ƛƘǊŜƴ α±ƻƎŜƭά ŘŜǊ ȊǳǊ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ǳƭŜƴπ

ŀǊǘ ƛƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ ƎŜƘǀǊǘ ǾƻǊΦ 

Iŀƴǎ aŀȅǊƘƻŦŜǊ ƘŀǧŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ǎŜƛƴŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘ αȊǳƳ .ŜƎǊŜƛπ

ŦŜƴά ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ {ƻŎƪŜƴ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘŜƴ LƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƻ ƳŀŎƘŜ         

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ CǊŀƎŜΦ 9ǘǿŀ α²ŀǎ ƳŀŎƘǘ 

ŘŜǊ WŅƎŜǊΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŀƳ IƻŎƘǎǘŀƴŘ 

ǎƛǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳŦΨǎ Yƭƻ ƳǳǎǎΚάΦ 5ƛŜ !ƴǘπ

ǿƻǊǘ Ǝƛōǘ LƘƴŜƴ LƘǊ wŜǾƛŜǊƧŅƎŜǊΗ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ W[ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ 
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9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ǳƴŘ WŀƎŘ ς 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀōŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ  

5ŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊπ

ǘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CǊǸŎƘǘŜ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŀōŜƴ 

ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ WŀƎŘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǊ 

DŜŘŀƴƪŜ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ tƭŀǘȊΥ                

WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦǎ ǳƴŘ 

ǘǊŀƎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ²ƛƭŘΣ ²ŀƭŘ 

ǳƴŘ CŜƭŘΦ  
 

²ŅƘǊŜƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƘǊŜ 9ǊƴǘŜ Ŝƛƴπ

ōǊƛƴƎŜƴΣ ōŜƎŜƘŜƴ WŅƎŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪǎ ƻƊ Ƴƛǘ IǳōŜǊǘǳǎƳŜǎǎŜƴ 

ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŜƛŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ 

ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 9ǊǘǊŀƎ ŘŜǊ WŀƎŘ ƛƳ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

!ŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ƛƭŘ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ 

.ŜƛŘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ς 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ǳƴŘ 

WŀƎŘ ς ŜǊƛƴƴŜǊƴ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ bŀƘǊǳƴƎΣ 

CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ 9ǊƴǘŜ ƪŜƛƴŜ {Ŝƭōǎǘ-

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ƳŀƘƴŜƴ Ȋǳ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƳ IŀƴŘŜƭƴΣ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ 

ŘŜƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎ-

ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǎŎƘŜƴƪǘΦ 

 

wǳƘŜ  ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ƛƴǎ [ŀƴŘ ȊƛŜƘǘΣ ƭŜƎǘ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǝƭƭŜ ǸōŜǊ ²ŀƭŘ 

ǳƴŘ CŜƭŘΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŅŘǘ ŘƛŜǎŜ {ǝƭƭŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ 

ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ wǳƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƴŜƛπ

ǘŜƴ ²ŀƭŘ ƎŜƘǘΣ ǎǇǸǊǘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

YƭŀǊƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ς ŦŜǊƴ Ǿƻƴ IŜƪǝƪΣ 

[ŅǊƳ ǳƴŘ !ƭƭǘŀƎΦ 5ŜǊ !ǘŜƳ ƎŜŦǊƛŜǊǘ ƛƴ 

ŘŜǊ [ǳƊΣ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƪƭƛƴƎǘ ōŜǿǳǎǎǘΣ 

ǳƴŘ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǝƭƭΦ  
 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ [ŀƴŘ-

ǿƛǊǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΦ ¦ƴŘ      

ǿǸƴǎŎƘŜƴ CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ bŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 
 

LƘǊŜ  WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bƛŜŘŜǊǘƘŀƭƘŜƛƳ  

5ƛŜ bŀǘǳǊ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ ǎƛŎƘΦ  
 

²ŀǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǾƻƭƭŜǊ                 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ǿŀǊΣ ǊǳƘǘ ƴǳƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ 

5ŜŎƪŜ ŀǳǎ CǊƻǎǘ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜΦ 

 

CǸǊ ǳƴǎ WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 

½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ aŀƘƴǳƴƎ ȊǳǊ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΦ 

²ƛƭŘǝŜǊŜ ƭŜōŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ 

wŜǎŜǊǾŜƴΣ ƧŜŘŜ ǳƴƴǀǝƎŜ {ǘǀǊǳƴƎ          

ƪƻǎǘŜǘ ǎƛŜ YǊŀƊΦ 5ŀǊǳƳ Ǝƛƭǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

ƳŜƘǊ ŘŜƴƴ ƧŜΥ wǳƘŜ ƛǎǘ {ŎƘǳǘȊ-                  

CǸǊ Cŀǳƴŀ ǳƴŘ CƭƻǊŀΦ 

vǳŜƭƭŜΦΥ  hm[W±  

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƛƭŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊ ǘǊŀƎŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ IŜƎŜ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ŘŜǎ ²ƛƭŘōŜǎǘŀƴŘŜǎ ōŜƛΦ {ƛŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ DƭŜƛŎƘπ

ƎŜǿƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛƭŘΣ ²ŀƭŘ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŀǊƪ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 

5ǳǊŎƘ .ƛƻǘƻǇǇƅŜƎŜΣ ²ƛƭŘǊǳƘŜȊƻƴŜƴΣ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ CŜǳŎƘǜƭŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜǊ !ǊǘŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ 

WŅƎŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀƪǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊΦ WŀƎŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ .ŜǿŀƘǊǳƴƎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƎŜǿƛƴƴǳƴƎ 

²ƛƭŘōǊŜǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΦ 9ǎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ         

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ς ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ CƭŜƛǎŎƘǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 

YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 9ǊōŜ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 

5ƛŜ WŀƎŘ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ .ǊŀǳŎƘǘǳƳΣ 9ǘƘƛƪ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƳ [ŜōŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ 

²ŜǊǘŜ ǿƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ aŀǖƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊǾŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ς ¢ǳƎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴΣ ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 
 

WŀƎŘƭŜƛǘŜǊ wƻōŜǊǘ ½ƻƛǘƭ    ¢ŜƭΦ лсппмрнууро ƻŘŜǊ ǊƻōŜǊǘΦȊƻƛǘƭϪƎƳȄΦŀǘ  

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ  


